KUTAHYA PORSELEN SANAYI ANONIM SiRKETi FAALIYET RAPORU

SIRKET GENEL BILGILERI

SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi porselen, sofra ve siis esyasiyla, ambalaj malzemesi iiretimi amaciyla
Kiitahya’da kurulup tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayithidir ve
hisselerinin %25,90’1 Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirket iiretim faaliyetini Kiitahya’da kurulu
tesislerinde siirdiirmektedir.

Genel Bilgi

Hesap Donemi : 01.01.2026 — 31.03.2026

Ticaret Unvani . Kiitahya Porselen Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 1073

Kayith Sermaye :40.000.000.-TL

Odenmis sermaye :39.916.800.-TL

Merkez Adres : Eskisehir Karayolu 8. Km KUTAHYA
Telefon 1027422501 50

Faks 2027422501 56

Web sitesi : www.kutahyaporselen.com.tr

Sirketin Sermaye ve Ortaklik yapisi/varsa hesap donemi icerisindeki degisiklikler

Sirketin sermayesi 39.916.800.-TL olup, 31.03.2026 tarihi itibari ile ortaklik yapisi agagidadir:

31 Mart 2026

Hissedar Pay Oram % Pay Tutar

Kiitahya Giiral Seramik Sanayi A.S. 26,53 10.589.312,41
Nafi GURAL 47,57 18.987.986,55
Diger Ortaklar 25,90 10.339.501,04
Toplam 100,00 39.916.800,00

Varsa imtiyvazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

YONETIM KURULU

Unvam
Baskan
Baskan Yrd.
Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Adi Soyadi
Sema GURAL SURMELI

Giilden GURAL

Tanzer Polat YILMAZ
Idil BEYHAN
Ahmet Aml SIMSEK

Gorev Siiresi
31.03.2026 - NISAN 2029
31.03.2026 - NISAN 2029
31.03.2026 - NISAN 2029
31.03.2026 - NISAN 2029
31.03.2026 - NISAN 2029

Yonetim Kurulu iiyeleri 31.03.2026 tarihinde 3 yil i¢in se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu’nun goérev yetki sinirlart; Sirket esas mukavelesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve hiikiimleri ve Yonetim
Kurulunun 31.03.2026 giin ve 11 sayili karari ile kabul edilen imza sirkiileri 31.03.2026 tarih ve 11553 sayili

Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Grup Dis1 Grup Ici Sirketler Aldig1 Gorev
Sirketler
NG Tasarim ve Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu
Sema GURAL Yonetim Kiitahya Gii.ral Se.ramik San. A.S. Uyesi
SURMELI Kurulu Porselen Mlttertelch A..S.
Bagkant NG Tiiketim Maddeleri A.S.
NG Kiitahya Porselen Pazarlama A. S.
NG Lojistik Pazarlama Yat.Ve Gayr.A.S.
NG Tasarim ve Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu
Porselen Sepeti A. S. Uyesi
NG Teknoloji Yazilim Tasarim A.S.
Yonetim NG Kiitahya Porselen Pazarlama A. S.
Giilden GURAL Kurulu Baskan Ova Yap1 Lojistik Ve Ins.A.S.
Yard. Kiitahya Giiral Seramik San. A.S.
Porselen Mitterteich A.S.
NG Tiiketim Maddeleri A.S.
NG Yenilenebilir Enerji Uretimi A.S.
NG Tedarik Yonetimi A.S. Yon. Krl. Bagkani
Yo6netim
Tanzer Polat YILMAZ | Kurulu Uyesi/ NG Madencilik A.S. Yon. Krl. Bagkani
Genel Miidiir
Bagimsiz
Idil BEYHAN Yo6netim
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Ahmet Aml SIMSEK Yo6netim
Kurulu Uyesi

Sirket’in; 31 Mart 2026 tarihinde ¢aligan toplam personel sayist 1.077 kisidir. 106 kisi idari personel olup 747
kisi sendikal1, 330 kisi sendikasizdir.
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31.03.2026 tarihi itibari ile sirketimizin iist diizey yoneticileri asagida gosterilmistir.

Tanzer Polat YILMAZ  Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

Sonay DOGANC Teknik Genel Miidiir
Sule OZBEK IRi Finans Direktorii
Elvan BALTACI Idari ve Mali Isler Midiir Yardimcist

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket ve Bagli Ortakliginin calisan personeli i¢in ayrilan kidem tazminati karsilik
tutar1 249.855.094 TL’dir (31 Aralik 2025: 247.654.824 TL). 31.03.2026 itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebliglerine gore Kiitahya Porselen Anonim Sirketi i¢in hesaplanan kidem tazminati yasal karsiligi (V.U.K.)
602.778.892,21-TL dir. Grup, ¢alisanlarina kidem tazminati disinda bagka bir fayda saglamamaktadir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi arasinda 01.01.2025 — 31.12.2026 tarihlerini kapsayan Toplu Is
So6zlesmesi 27.03.2025 tarihinde imzalanmig olup, ¢alisanlara evlenme, dogum, 6lim vb. sosyal haklar sdzlesme
kapsaminda verilmistir.

Bir onceki GK da 395 — 396 (eski TTK md. 334-335) uyarinca, YK iivelerine sirketle kendisi veya baskasi
adina islem yapma ve rekabette bulunmayla ilgili yetki verilmisse ve bu yetkinin kullanilip kullanilmadigi,
kullanildiysa faaliyetler hakkinda bilgi

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren islere bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu tiir isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Tiicaret Kanunu 395. Ve 396. Maddeleri kapsaminda
25.06.2024 tarihli genel kuruldan izin alindi. Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil Ydnetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmakta olduklari sirketlerde 2026 Yili igerisinde Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6.
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar 31 Mart 2026 tarihi itibari ile 6.602.304,27-
TL’dir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz Porselen sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Faaliyet alanlarimiz gore Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri asagida sunulmustur.

Sirketin Yatirim ve AR-GE politikasi

Porselen Fabrikasi : Tecriibeli ve 6zverili ¢alisanlartyla miisterilerin mevcut ve gelecekteki beklentilerini
karsilayan tasarimlar1 zamaninda ve dogru yaparak miisteri memnuniyetini saglamak, Rekabette basar1 sansini
arttirmak amaciyla yeni teknolojileri ve {irlinleri takip ederek inovatif iiriinler gelistirmek.

Doénem icinde tamamlanan AR-GE ve yatirim ¢alismalari ve bu calismalarin firma kapasite , maliyet ve
hasilat dongiilerine olan parasal etkileri,

Porselen Fabrikasi : ARGE ve Tasarim Merkezi kapsaminda ¢aligmalarina devam ederek 2026 yili 1. 3
aylik donemde 1 adet proje liretmistir.

Siirdiiriilmekte olan AR-GE ve vatirnm faaliyetlerinin niteligi ve tamamlanma asamalari, planlanan
tamamlanma tarihleri
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26.06.2018 tarih ve 138065 nolu YTB’si bulunmaktadir. 01.06.2023 tarihinde yatirim tamamlanmis ve tesis
faaliyete gecmistir. Yatirim tamamlama vizesi icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii’ne bagvuru yapilmustir.

23.10.2024 tarih ve 572892 nolu YTB’si bulunmaktadir. Yatirim tamamlanmis olup tesis faaliyete gecmistir.
06.02.2025 tarihinde yatirim tamamlama vizesi i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii’ne bagvuru yapilmustir.

23.10.2024 tarih ve 572893 nolu YTB’si bulunmaktadir. Yatirim tamamlanmis olup tesis faaliyete gecmistir.
06.02.2025 tarihinde yatirim tamamlama vizesi i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii’ne bagvuru yapilmustir.

22.05.2020 tarih ve 511443 nolu YTB’si bulunmaktadir. Yatirim tesvik belgesinin siiresi 22.08.2025 tarihinde
bitecek olup yatirim tamamlama vizesi i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci

Sermaye Genel Miidiirligii’ne gerekli bagvurular yapilacaktir.

Donem icinde vapilan AR-GE ve yatirim harcamalarimin tutari, finansman kaynaklari

31 Mart 2026 tarihi itibari ile fabrikalarimizin AR-GE gideri toplami 19.441.380.- TL’dir. Proje kapsamindaki
2026 yil1 toplam arge ve tasarim merkezi harcamalar1 10.948.946,87-TL dir (VUK).

Bu_cahismalarimin_firmanmin faaliyetlerine, hasilat, malivet ve kapasite kullanim oranlarma etkileri
konusunda yonetimin beklentisi

Bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusan denetimden sorumlu bir komite tarafindan
yiriitilmektedir. Bahsi gecen komite i¢ kontrol sisteminin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin
denetlenmesi konusunda denetim grubunu goérevlendirmistir. Denetim grubu onayini aldig: yillik denetim planlari
geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol sistemini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili goriislerini {ist
yonetime bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de s6z konusu hususlari inceleyerek yonetim kuruluna
onerilerde bulunmaktadir. Gelen 6neriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek alinmas: gereken 6nlemler
icra kurulu araciligr ile sirket yoneticilerine bildirilmektedir. Sirketimizin veri kaybma ugramamasi, kisisel
hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmasi i¢in, Finans, Muhasebe, Satin alma,
Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullanilmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklari ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Mali tablolarin diizenlenme tarihi itibariyle Sirket’in mevcut istiraki ve istirak oran1 asagidaki gibidir;

istirak Oranlar

istirakin Unvam 31 Mart 2026

Ankara Porselen A.S. 28,9
Ortaklik Oranlar:

Bagh Ortakhk Unvam 31 Mart 2026

NG Kiitahya Porselen Pazarlama A. S. 100,0
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Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler,

Sirketimizin denetim raporunun 20 no’lu dipnotunda belirtilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim organi ve liyeleri
olarak mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmakta olup yonetim organlar1 ve
iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar s6z konusu olmamugtir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

Gecmis donemlerde belirlenen hedefler gergeklestirilmis olup, genel kurul kararlarinin gerekleri belirlenen
stireler iginde yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmssa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler,

31 Mart 2026 tarihi itibariyle heniiz bagis yapilmamstir.

FiNANSAL DURUM
MALI TABLOLAR VE DiPNOTLARI

Ozet Bilango ve Gelir Tablosu Bilgileri asagida sunulmustur.

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar

2026
2.588.741.858
3.576.813.245

2025

2.492.582.208
3.409.210.304

Toplam Varhklar 6.165.555.103 5.901.792.512
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 892.322.991 644.452.064
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 464.435.043 450.773.442
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.808.797.069 4.806.567.006
Toplam Kaynaklar 6.165.555.103 5.901.792.512
Ozet Gelir Tablosu 2026 2025

Satis Gelirleri

1.106.900.654

1.010.777.722
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Satislarin Maliyeti (-) (719.386.970) (506.119.246)
BRUT KAR / (ZARAR) 387.513.684 504.658.476
Faaliyet ve Finansman Giderleri/Gelirleri (282.589.242) (131.881.865)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 104.924.442 372.776.611
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (42.573.048) (86.984.045)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (37.332.565) 4.010.597
NET KAR (ZARAR) 25.018.829 289.803.163
2026 Uretim - Satis Rakamlar1
Fabrika Adi D.Bas1 Stok Uretim Satis Kullanim D. Sonu Stok
Porselen Fabrikalan 23.893.641  16.133.294  16.524.521 0 23.502.414
(Adet)
2025 Uretim - Satis Rakamlar1
Fabrika Adi D.Basi Stok Uretim Satis Kullanim D. Sonu Stok
Porsele(‘;fég“kala“ 23411425  69.824.505  69.342.289 0 23.893.641

FINANSAL DEGERLENDIRME

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihigi ve bor¢/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlara

iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

Yonetim orgam degerlendirmeleri, (bdyle bir durum varsa ayrica YK karar gerekli)

Bugiin itibariye sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup 6z kaynaklarimiz 4.808.797.069.-TL dir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Sirketin finansal yapisi giliglii olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Likidite orami 1,48‘dir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 39.916.800 TL dir.

LIKIDITE ORANLARI
) Doénen Varliklar

Cari Oran= ; 2,90

Kisa Vadeli Borglar
o . Don.Var.-Stoklar

Likidite Orani(Asit Test)= - 1,48
Kisa Vadeli Borglar
Hazir Degerl

Nakit Orany/ Disponibilite Oran1 = azt ege-r o 0,30
Kisa Vadeli Borglar

Net Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar Donen Varliklar-Kisa Vadeli Borglar 028

Orani= Aktif ’
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MALI YAPT ORANLARI
Borglar Topl
Kaldirag Orani= orf; ar _oplami 0,22
Aktif Toplamu
) 0
Oz Sermayenin Aktif toplamina Oram= zs.ermaye 0,78
Aktif Toplamu
, Ozsermaye
Finansman Orani= 3,54
Yabanci Kaynaklar
Borglar Toplami
Bor¢lanma Orani= = 0,28
Oz Sermaye
Kisa Vadeli Yab. Kaynaklarin Toplam Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 0.14
Kaynaklara Orani= Pasif Toplami ’
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0.08
Kaynaklara Orani= Pasif Toplami ’
Toplam Yabanci Kaynaklarin Toplam Toplam Yabanci Kaynaklar 022
Varliklara Orani= Aktif toplam ’
MDYV (net
Maddi Duran Varliklarin Toplam Varliklara= (net) 0,48
Toplam Varliklar
FAALIYET ORANLARI
11 .1~ d.. ..
Alacaklarin Ortalama Tahsil Stiresi= g onem' EUn Say1st 41
Alacak Devir Hizi
. Tgili do i
Ticari Borg¢lar1 Odeme Siiresi= gl ! - ofiem gun' Sayist 29
Ticari Bor¢ Devir Hizi
KARLILIK ORANLARI
.. . Briit Satis Kari
Briit Kar Marji= 0,35
Net Satiglar
) Faaliyet Kar1
Faaliyet Kar1 Orani= 0,11
Net Satiglar
e Vergi Oncesi Kar
Vergi Oncesi Kar Orani= 0,09
Net Satiglar
) Vergi Sonrasi Kar
Vergi Sonrast Kar Oran1= 0,02
Net Satiglar
L Satislarin Maliyeti
Satiglarin Maliyeti Oranmi= 0,65
Net Satiglar

VII. Devlet Tesvik ve Yardimlarina iliskin bilgiler:

Sirket, 31 Mart 2026 tarihi itibari ile Sosyal Giivenlik Kurumu tesviki olarak 12.077.980,02.-TL, Arge Merkezi
Gelir Vergisi ve Damga Vergisi tesviki olarak 815.368,97.-TL Devlet Tegviki almistir. S6z konusu tesvik
gelirleri doneme ait gelir tablosu hesaplarinda muhasebelestirilmistir.
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RiISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan yangin,
deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek risklerden dolayr tiim tesislerimiz
sigortalanmakta ve herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmast i¢in, Finans, Muhasebe, Satin
alma, Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullanilmaktadir. Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, sirketimiz
organizasyon yapisinda denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. Y6netim Kurulu biinyesinde gérev
yapan; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak iizere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. S6z konusu komite 2026 yil1 igerisinde 1 (Bir) toplant1 gergeklestirmistir.
Belirlenen ¢aligma usul ve esaslarina uygun olarak raporlama caligmalar1 ve komite degerlendirmeleri periyodik
olarak Yonetim Kurulu bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirket yonetimince, risklerin risk kaynakli finansal, ticari ve operasyonel sonuglarin sirketi ne
derecede etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak yonetilmektedir. Sirket yonetimi risklerin sistematik
sekilde idare edilmesi ic¢in risklerin tanimlanmasi, Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi-
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi-raporlanmasi i¢in gerekli onlemleri almaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kiitahya Porselen Sanayi A.S. paydaslarina kargi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Kiitahya Porselen A.S. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.

Sirketimizce 31 Mart tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 01 Ocak — 31 Mart 2026 doneminde 1 (bir) kere toplanmis olup, kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulama, iyilestirme konular1 goriistilmiistiir.

flgili mevzuat ile zorunlu olmayan ilkelere uyuma da azami 6zen gosterilmekte olup, goniillii ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak
ortligmemesi gibi nedenlerle heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibartyla
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢gikar ¢atigmasina yol agmamustir.

31 Mart 2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili
boliimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢cergevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve siirl sayida uygulamaya konulamamis olan zorunlu ve goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢aligmalara devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin
yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.



