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2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Acilis, toplanti bagkanliginin olusturulmasi ve saygi durusu,

Genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda toplanti baskanligina yetki
verilmesi,

2021 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve gorustlmesi,
2021 y1li Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor 6zetinin okunmasi,

2021 yili hesap doénemine iliskin Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin okunmasi,
gorusilmesi ve karara baglanmasi,

2021 hesap donemi kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin goriisilerek
karara baglanmasi,

2021 yih faaliyet ve islemlerinden otiirii Yonetim Kurulu tyelerinin ayr1 ayri
ibralarinin gortsiilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlerinin tespiti,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2022 yili hesap ve
islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulunun bagimsiz denetim kurulusunu se¢imi ile
ilgili teklifinin goriistlerek karara baglanmasi,

2021 yili hesap doneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi, 2022
hesap donemi basindan itibaren olmak tizere, 2022 y1l1 bagis sinirinin tespitine yonelik
Yonetim Kurulu teklifinin goériisiilerek karara baglanmas;,

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yili igerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis teminat, rehin veya ipotekler ve elde etmis
oldugu gelir ve menfaat hakkinda bilgi verilmesi,

Kapanis.



MISYON, VIZYON, KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
VIZYON
"Girisimci, degisime acik, tutkulu is ortaklarn ile, pazar yaratan, biiyiiyen, liriin ve hizmetleri ile taninan bir
kurulus olmak."
MISYON
"Miisterilerimizin saghigini koruyan, estetik ve sanatsal degeri ile yasama sevinci veren, beklenti ve
gereksinimleri asan trinleri iiretmektir. Calisanlarimizin, musterilerimizin ve ortaklarimizin memnuniyetini
on planda tutarak, bilgi ve yaraticilik temelinde, sektordeki firsat ve tehditleri dikkate alarak, istihdam yaratan,
yatirnmimizin degerini artiran, iilkemize déviz kazandiran, tiim kaynaklari en verimli bicimde kullanan bir
kurulus olacagiz."
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Sirketimizin uyguladig), uydugu tiim ¢alisanlarinin uymasini denetledigi etik kurallar Kiitahya Porselen Sanayi
A.S:'nin yaklasik 45 yili asan g¢alisma stiresinde olusmus bulunmaktadir. Bu etik kurallar Sirketin ¢alisma
ilkeleri, tilkemizin yasalari, uluslararasi teamiiller ve genel diriistliik dogruluk prensipleriyle biitiinliik
icindedir.
Bu genel perspektifin disinda: Tiim faaliyetlerinde o6ncelikle iilke ¢ikarlarini gézetmek, dogay1 ve c¢evreyi
korumak, kaliteyi daima 6n planda tutmak, bir kurum olarak ekip ¢alismasimi 6nde tutmak, biitiin Sirket
mensuplar1 bu kurallara uymakla ytikiimlidir. Etik kurallar ¢alisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida
takip edilir.
Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak iizere bolgemizdeki pek ¢ok okul, hastane ve {liniversiteye,
cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi yerlere bir biitce ve program dahilinde
karliligimiz1 zedelemeyecek oranlarda cesitli ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar
Genel Kurul'un onayindan gegmektedir.
Cevrenin korunmasini ilke edinen firmamiz tiim faaliyetlerini kontrol etmek ve bir sistem dahilinde cevreye
katki saglamak amaciyla 2005 yilinda TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢alismalarina baslamistir.
09.06.2006 tarihinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemimiz BVQI firmasi tarafindan belgelendirilmistir.
Kiitahya Porselen Cevre Politikasi tiim boliim linite ve Cevre Yonetim Sisteminde yer alacak siire¢ liderlerinin
ortak yaptigi calismalarla list yonetim tarafindan 08.12.2003 tarihinde yayimlanmistir. ISO 14001-2004

standardiyla beraber gézden gecirilmis ve 20.01.2006 tarihinde yazili olan son haline getirilmistir.

Cevre politikamizda da belirttigimiz lizere ¢evrenin korunmasini ilke edinen firmamiz; bu amagla
Uriinlerimizin cevreye zarar vermeyecek sekilde tasarlanmasi ve iiretilmesi, tiim kaynaklarimizi en verimli
bicimde kullanarak hurda ve atiklarimizin, yeniden degerlendirme yollarinin arastirilmasi ve kirlenmenin
onlenmesi, Cevre ve belirlenen ¢evre boyutlari ile baglantili tim mevzuat, idari diizenlemelere ve diger sartlara
uyarak ¢evre calismalarinin siirekli iyilestirilmesi ve bu ¢alismalarin ilgili kurum ve kuruluslarin incelemesine
acik tutulmasi, Cevre amag¢ ve hedeflerinin belirlenerek, bunlarin uygulanmasi, periyodik olarak goézden

gecirilmesi, belgeye baglanmasi ve siirekliliginin saglanmas;,



Calisanlarimiz basta olmak iizere tim paydaslarimizin g¢evre konusunda egitilerek bilinglendirilmesi ve
politikamizin duyurulmasi, Kiiresel kaynaklarin korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasi Konularinda tim
paydaslariyla beraber ¢alismalarin yiiriitmektedir. Cevre Denetim Yonetmeligi ve Cevre Kanununca Alinmasi
Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda, fabrikamiz icin Bakanliktan yetkili cevre
danisman firmasiyla 01.08.2012 tarihinde s6zlesme imzalanmis ve bakanliktan onay alinmistir. Yonetmelik
kapsaminda; fabrikamiz icin Gegici Faaliyet Belgesi basvurusu calismalarina baslanilmis olup, bu ¢alismalar

halen devam etmektedir.

Atmosfere birakilan sera gazlarinin kontrol altinda tutulmasi belirli siire¢ ve izinlere tabidir. Fabrika-mizda
mevcut pisirme firinlarimiz, kurutmalarimiz ve toz emme sistemlerimizde filtremiz mevcuttur. Olusan sera
gazlari kontrol altina alinmaktadir.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi'ne gore Mayis 2010 tarihinde sektériin Akredite
kuruluslarindan olan Testmer Ol¢iim Hizmetlerine emisyon ve hava kalitesi él¢iimleri yaptirilmistir. Cevre ve

Orman il Midiirliigii tarafindan 07,/05/2010 tarihli B Grubu Emisyon izin Belgemiz verilmistir.

Fabrikamizda kullandigimiz proses suyumuz bazi noktalarda tekrar toplanarak belirli kriterlerde geri
doniistiirilmektedir. Geri donistiiriilen su sisteme verilmekte ve bu islem sonucunda su tiiketimizde ciddi
tasarruflar saglanmaktadir.

Enerji tasarrufu saglamak amaciyla fabrikamiz genelinde c¢alisanlarimiza bilinglendirme g¢alismalari
yapilmakta, daha az enerji tiilketen motor, makineler, yedek parca ve aksesuarlar tercih edilmektedir.
Firinlarimizdan ¢ikan sicak temiz hava tekrar 1sinma ve kurutmada kullanilmaktadir.

Ambalaj atiklarinin kontrolii yonetmeligi hiikiimlerine gore her yil piyasaya siirdiiglimiiz ambalajlarimiz

yonetmelikte belirtilen oranlarda tekrar geri toplatilarak ekonomiye kazandirilmaktadir.

Fabrikamizda 3000 m3/giin kapasiteli kimyasal ve fiziksel tip aritim prosesine sahip atik su aritma tesisi
mevcuttur. Kasim 2003 tarihinde insaatina baslanmis ve Kasim 2004 de devreye alinmistir. Aritmadan ¢ikan
sular Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ndeki desarj standartlarini saglamaktadir. Atik su desarj standartlar: her

hafta atik su analizi yapilarak kontrol altinda tutulmaktadir.



SIRKET GENEL BILGILERI

SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi porselen, sofra ve siis esyasiyla, ambalaj malzemesi iiretimi amaciyla
Kiitahya’da kurulup tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nma kayithidir ve
hisselerinin %25,90’1 Borsa istanbul’da islem gormektedir. Sirket iiretim faaliyetini Kiitahya’da kurulu
tesislerinde slirdiirmektedir.

Genel Bilgi

Hesap Dénemi : 01.01.2021 - 31.12.2021

Ticaret Unvani : Kiitahya Porselen Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 1073

Kayitli Sermaye :40.000.000.-TL

Odenmis sermaye :39.916.800.-TL

Merkez Adres : Eskisehir Karayolu 8.Km KUTAHYA
Telefon 102742250150

Faks :0274 2250156

Web sitesi : www.kutahyaporselen.com.tr

Sirketin sermayesi 39.916.800.-TL olup, 31.12.2021 tarihi itibari ile ortaklik yapisi1 asagidadir:

31 Aralik 2021
Hissedar Pay Oram1 % Pay Tutar1
Kiitahya Giiral Seramik Sanayi A.S. 26,53 10.589.312,41
Nafi GURAL 47,57 18.987.986,55
Diger Ortaklar 25,90 10.339.501,04
Toplam 100,00 39.916.800,00

Varsa imtiyazlh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

YONETIM KURULU

Unvani Adi Soyadi Gorev Siiresi

Bagskan Sema GURAL SURMELI 31.03.2020 - NiSAN 2023
Baskan Yrd. Giilden GURAL 31.03.2020 - NiSAN 2023
Uye Nafi GURAL 31.03.2020 - NiSAN 2023
Bagimsiz Uye Berna ERBILEK 31.03.2020 - NiSAN 2023
Bagimsiz Uye Ahmet Tahsin YAMANER 31.03.2020 - NiSAN 2023

Yonetim Kurulu tiyeleri 31.03.2020 tarihinde 3 y1l i¢in se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu'nun goérev yetki sinirlari; Sirket esas mukavelesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve hiikiimleri ve Yonetim
Kurulunun 31.03.2020 giin ve 14 sayili karari ile kabul edilen imza sirkiileri 08/04/2020 tarih ve 10054 sayili

Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilerek belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi Grup Dis1 Grup ici Sirketler Aldig1 Gorev
Sirketler
NG Tiiketim Maddeleri A.S. Yénetim Kurulu
Yonetim NG Tasarim ve Otelcilik A.S. Uvesi
Sema GURAL SURMELI | Kurulu y
Baskani NG Kiitahya Porselen Pazarlama A. S. .
Porselen Mitterteich A.S. Yon. Krl. Bagkan:
NG Tasarim ve Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu
Yénetim Porselen Mitterteich A.S. Uyesi
Giilden GURAL g:rl‘(l:rll Vard NG Yat.Mag. A.S.
3 ) Porselen Sepeti A.S. Yon. Krl. Bagkani
NG Tiiketim Maddeleri A.S.
Nafi GURAL Yénetim . Kitahya Giiral Seramik San. A.S. Yon. Krl. Baskan
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Berna ERBILEK Yonetim
Kurulu Uyesi
Ahmet Tahsin E?glrESIZ
YAMANER oneum.
Kurulu Uyesi

Sirket’in; 31 Aralik 2021 tarihinde ¢alisan toplam personel sayis1 1.441 kisidir. 78 kisi idari personel olup 992
kisi sendikali, 449 kisi sendikasizdir.

31.12.2021 tarihi itibari ile sirketimizin st diizey yoneticileri asagida gosterilmistir.

Celal Kaya KINALI Ticari Idari ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcis1
Giiltekin SAGLAM Uretim Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
Miizeyyen SIRIN Arge-Urge Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

31.12.2021 itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gére hesaplanan kidem tazminati yasal karsilig
(V.U.K.)) 80.326.265.-TL dir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi arasinda 01.01.2021 - 31.12.2022 tarihlerini kapsayan Toplu Is
Sozlesmesi 01.02.2021 imzalanmis olup, calisanlara evlenme, dogum, o6liim vb. sosyal haklar sézlesme
kapsaminda verilmistir.
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adina islem yapma ve rekabette bulunmayla ilgili yetki verilmisse ve bu yetkinin kullanilip
kullanilmadigi, kullanildiysa faaliyetler hakkinda bilgi

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren islere bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu tiir isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Tiicaret Kanunu 395. Ve 396. Maddeleri kapsaminda
31.03.2021 tarihli genel kuruldan izin alind1. Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmakta olduklari sirketlerde 2021 Yili icerisinde Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6. numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamuistir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETIiCIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu ve {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile 1.279.265,99.-
TL'dir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz Porselen sektdriinde faaliyet gostermektedir.
Faaliyet alanlarimiz gore Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri asagida sunulmustur.

Sirketin Yatirim ve AR-GE politikasi

Porselen Fabrikasi : Tecriibeli ve 6zverili ¢alisanlariyla miisterilerin mevcut ve gelecekteki beklentilerini
karsilayan tasarimlari zamaninda ve dogru yaparak miisteri memnuniyetini saglamak, Rekabette basar1 sansini
arttirmak amaciyla yeni teknolojileri ve iirlinleri takip ederek inovatif iiriinler gelistirmek.

Doénem icinde tamamlanan AR-GE ve yatirim calismalari ve bu calismalarin firma kapasite , maliyet ve
hasilat déngiilerine olan parasal etkileri,

Porselen Fabrikasi : ARGE ve Tasarim Merkezi kapsaminda calismalarina devam ederek 12 adet proje
uretmistir.

Siirdiiriilmekte olan AR-GE ve yatirim faalivetlerinin niteligi ve tamamlanma asamalari, planlanan
tamamlanma tarihleri

27.03.2017 tarih ve B122028 nolu YTB, 26.06.2018 tarih ve 138065 nolu YTB’si bulunmaktadir. 27.03.2017
tarih ve B122028 nolu yatirim tesvik belgesinin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidurliigii'niin 16.11.2021 tarih ve E-67577454-401.06-3067241 sayili yazisi ile tamamlama
vizesi yapilmistir.

Dénem icinde yapilan AR-GE ve yatirim harcamalarinin tutari, finansman kaynaklari

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile fabrikalarimizin AR-GE gideri toplami 9.768.276.- TL'dir. Proje kapsamindaki
2021 y1ili toplam arge ve tasarim merkezi harcamalar1 4.068.68,89 .-TL dir (VUK).

Bu calismalarinin firmanin faaliyetlerine, hasilat, maliyet ve kapasite kullanim oranlarina etkileri
konusunda yénetimin beklentisi

Bulunmamaktadir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

irketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faalivetleri hakkinda bilgiler ;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan denetimden sorumlu bir komite tarafindan
yuritilmektedir. Bahsi gegcen komite i¢ kontrol sisteminin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin
denetlenmesi konusunda denetim grubunu goérevlendirmistir. Denetim grubu onayimni aldig1 yillik denetim
planlart geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol sistemini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili
gorislerini list yonetime bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de s6z konusu hususlar inceleyerek
yonetim kuruluna onerilerde bulunmaktadir. Gelen oneriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek
alinmasi gereken onlemler icra kurulu araciligl ile sirket yoneticilerine bildirilmektedir. Sirketimizin veri
kaybina ugramamasi, kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmas igin,
Finans, Muhasebe, Satin alma, Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullanilmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri, bagh ortakliklari ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Mali tablolarin diizenlenme tarihi itibariyle Sirket'in mevcut istiraki ve istirak orani asagidaki gibidir;

stirak Oranlan

Istirakin Unvam 31 Aralik 2021
Ankara Porselen A.S. 28,9

Ortaklik Oranlar
Bagh Ortaklik Unvam 31 Aralik 2021
NG Kiitahya Porselen Pazarlama A. S. 100,0

Bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,
Yoktur.

olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler,

Sirketimizin bagimsiz denetim raporunun 23 ve 42 no’lu dipnotlarinda belirtilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yoénetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin aciklamalar,

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim organi ve iiyeleri
olarak mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmakta olup yénetim organlar ve
iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar s6z konusu olmamistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler,



Ge¢mis donemlerde belirlenen hedefler gerceklestirilmis olup, genel kurul kararlarinin gerekleri belirlenen
sureler icinde yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

31 Aralik itibariyle 267.120,00 TL bagis yapilmistir. (Nafi Giiral Egitim Vakfi'na 101.500,00.-TL, Kartal Vakfi'na
100.000,00.-TL, Lamekan On Dokuz Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi'ne 25.000,00.-TL, Kiitahya
Engelliler Umutspor Klubii Yardimlasma Dernegi'ne 20.000,00.-TL, Robert Lisesi'ne 15.000,00.- TL, Demirci
Sogiitciik Mah. Kiiltiir ve Yardimlasma Dernegi'ne 4.800,00.-TL, Tiirk Egitim Vakfi'na 100,00.-TL, Tema Vakfi'na
520,00.-TL, Koruncuk Vakfi'na 200,00.-TL)

FINANSAL DURUM
BAGIMSIZ DIS DENETIMDEN GECMiS MALi TABLOLAR VE DiPNOTLARI

Sirketimizin 2021 yili faaliyetlerinin tam denetimi hususunda Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi ile anlasma yapilmistir.

Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu Bilgileri asagida sunulmustur.

VARLIKLAR 2021 2020
Doénen Varliklar 457.041.053 296.305.306
Duran Varliklar 261.633.460 233.234.939
Toplam Varliklar 718.674.513 529.540.245
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiiktimlilikler 264.813.556 102.279.293
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 49.764.617 50.589.625
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 404.096.340 376.671.327
Toplam Kaynaklar 718.674.513 529.540.245
Ozet Gelir Tablosu 2021 2020

Satig Gelirleri 604.087.428 388.349.868
Satislarin Maliyeti (-) (349.640.152) (229.554.608)
BRUT KAR / (ZARAR) 254.447.276 158.795.260
Faaliyet ve Finansman Giderleri/Gelirleri (209.569.093) (117.716.914)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 44.878.183 41.078.346
Doénem Vergi Geliri / (Gideri) (13.234.966) (7.977.660)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2.345.758 151.896

NET KAR (ZARAR) 33.988.975 33.252.582



2021 Uretim - Satis Rakamlar1

Fabrika Adi D.Bas: Stok Uretim Satis Kullanim DS?(;)I? u
Porselen& Naturaceram
Fabrikalart (Adet) 18.422.265 80.906.676 72.840.010 0 26.488.931
2020 Uretim - Satis Rakamlar1
Fabrika Adi D.Basi Stok Uretim Satis Kullanim D'nglg u
Porselen& Naturaceram
Fabrikalart (Adet) 10.777.898 67.991.566 60.347.199 0 18.422.265

FINANSAL DEGERLENDIRME
Gecmis yillarla Kkarsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma

kapasitesi, karlilig1 ve borc/6z kaynak orani ile sirket faalivetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek

diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler,
Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri, (bdyle bir durum varsa ayrica YK karari gerekli)

Bugiin itibariye sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup 6z kaynaklarimiz 404.096.340-TL'dir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler,

Sirketin finansal yapisi giiclii olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Likidite orani 0,86dir.
Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 39.916.800 TL’dir.

LIKIDITE ORANLARI
. Doénen Varliklar
Cari Oran= - 1,73
Kisa Vadeli Borglar
s . Doén.Var.-Stoklar
Likidite Orani(Asit Test)= - 0,86
Kisa Vadeli Borglar
) ) o Hazir Degerler
Nakit Orani/ Disponibilite Orani = - 0,04
Kisa Vadeli Borglar
Net isletme Sermayesi / Toplam Varhklar Doénen Varliklar-Kisa Vadeli Borglar 0.27
Orani= AKktif '
MALI YAPI ORANLARI
Borglar Topl
Kaldirag Orani= or.(; ar _opami 0,44
Aktif Toplami
) ] ) Ozsermaye
0z Sermayenin Aktif toplamina Orani= - 0,56
Aktif Toplami
_ Ozsermaye
Finansman Orani= 1,28
Yabanci Kaynaklar
Borglar Toplami
Borg¢lanma Orani= ~ 0,78
0z Sermaye
Kisa Vadeli Yab. Kaynaklarin Toplam Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 037
Kaynaklara Orani= Pasif Toplami '
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0.07
Kaynaklara Orani= Pasif Toplami '
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Toplam Yabanci Kaynaklarin Toplam Toplam Yabanci Kaynaklar 0.44
Varliklara Orani= Aktif toplami '
MDV (net
Maddi Duran Varliklarin Toplam Varliklara= (net) 0,26
Toplam Varliklar
FAALIYET ORANLARI
o flgili dénem giin sayisi
Alacaklarin Ortalama Tahsil Stiresi= - 99
Alacak Devir Hiz
o ) o flgili d6nem giin sayisi
Ticari Borg¢lar1 Odeme Siiresi= — - 84
Ticari Bor¢ Devir Hizi
KARLILIK ORANLARI
. . Briit Satis Kari
Briit Kar Marji= 0,42
Net Satislar
, Faaliyet Kar1
Faaliyet Kar1 Orani= 0,07
Net Satislar
. ) Vergi Oncesi Kar
Vergi Oncesi Kar Orani= 0,07
Net Satislar
. Vergi Sonrasi Kar
Vergi Sonrasi Kar Orani= 0,06
Net Satislar
L Satislarin Maliyeti
Satislarin Maliyeti Orani= 0,58
Net Satislar

VIL Devlet Tesvik ve Yardimlarina iliskin bilgiler:

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sosyal Giivenlik Kurumu tesviki olarak 10.134.224,70.-TL, 4447 Sayil
Kanun tegviki olarak 70.307,13.-TL, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Tesviki olarak 393.548,58.-TL, Turquality Tegsviki
olarak 1.518.976,00.-TL Devlet Tesviki almistir. S6z konusu tesvik gelirleri doneme ait gelir tablosu hesaplarinda
muhasebelestirilmistir.

RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDiRMES]

Varsa sirketin éngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan yangin,
deprem ve sel baskimi gibi afetlerle ilgili performansimiz1 etkileyebilecek risklerden dolay1 tiim tesislerimiz
sigortalanmakta ve herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmasi i¢in, Finans, Muhasebe, Satin
alma, Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullanilmaktadir. Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, sirketimiz
organizasyon yapisinda denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde
gorev yapan; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak iizere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. S6z konusu komite 2021 yili igerisinde 6 (Alt1)) toplanti
gerceklestirmistir. Belirlenen calisma usul ve esaslarina uygun olarak raporlama ¢alismalari ve komite
degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim Kurulu bilgisine sunulmaktadir.
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Sirket faaliyetleri sirket yonetimince, risklerin risk kaynakli finansal, ticari ve operasyonel sonugclarin sirketi ne
derecede etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak yonetilmektedir. Sirket yonetimi risklerin sistematik
sekilde idare edilmesi i¢in risklerin tanimlanmasi, o&l¢iilmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi-
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi-raporlanmasi i¢in gerekli dnlemleri almaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kiitahya Porselen Sanayi A.S., paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarin
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Kiitahya Porselen A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 01 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde 1 (bir) kere toplanmis olup, kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulama, iyilestirme konular1 gériistilmistir.

llgili mevzuat ile zorunlu olmayan ilkelere uyuma da azami 6zen gosterilmekte olup, goniilli ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam olarak
ortiismemesi gibi nedenlerle heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamaistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili béliimlerinde
yer verilmistir

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde mekanizmalarin daha
iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan zorunlu ve goniillii ilkeler dahil kurumsal yénetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF'de donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani
sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI :07.03.2022
KARAR SAYISI :3

Sirketimizce hazirlanan ve Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A. S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
(“SPK”) 1I-14.1. sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca
Kamu Gozetim, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tiirk Ticaret Kanunu
ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda
gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigl tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek

herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bigcimde yansittigini, Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine
uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce

yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Berna ERBILEK Ahmet Tahsin YAMANER
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

Celal Kaya KINALI
Finansal Raporlamadan Sorumlu Yoneticisi

12



(G bakertilly I37/

GURELI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

Goriig

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve Bagli Ortakligt' nin (hepsi birlikte grup olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y®6netim
Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz  bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gériigiin Dayanag)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulukiar: béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Goriisiimiiz

Grubun 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 07 Mart 2022
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligskin Sorumlulugu

Grup’un ydnetimi, 6102 sayill Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk li¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigt ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin y6netim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tagtyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Y6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliinin ve ilgili kurumlarin yaptig;
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl: olup olmadig; ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda gériis vermek ve bu
gorlisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih A YGOREN dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI AS.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim S$irketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim
Kurulu, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
i¢in gerekli 6nlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢aligtirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar
tarafimizca; Sirket’in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmugsa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi gergevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, soz konusu komiteyi 12 Subat 2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 (iki) iiyeden olugmaktadir.
Komite 2021 yil1 igerisinde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 6 (alti)
defa toplanmis ve hazirladig1 raporlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yiiriittiigiimiiz denetim sonucunda, Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi’nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi gergevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
Ax J@é%ngn Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
LA W7

Ortak Basdenetgi
tanbul, 07 Mart 2022
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriig

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim $irketi ile bagh ortakliklarinin (Grup) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim nemli yonleriyle gergege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denelginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bdlimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériigiimiiziin olugturulmasinda ele alinmig

olup, bu konular hakkinda ayr1 bir gorilg bildirmiyoruz.

Maddi Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnot 2.07.03-2.07.04-2.07.18 ve Dipnot 17,18 ve 20’a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alndig

Grup’un finansal tablolarinda, maddi duran
varliklari, maddi olmayan duran varliklari ve
yatirim amagli gayrimenkulleri Grup varliklarinin
onemli bir kismini olusturmaktadir.

Grup, amortismanlarini  dogrusal amortisman
yontemi kullanarak ve maddi duran varliklari igin
bazi tahminleri yaparak hesaplamaktadir.

Grup, yatirim amagl gayrimenkullerini maliyet
bedeliyle takip etmektedir.

Grup’un amortisman hesaplarken kullanmig
oldugu muhasebe tahminleri ve bu tahminlere
bagli olarak hesaplamis oldugu amortisman
hesaplamalari tarafimizca kilit bir denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Denetim prosediirlerimiz maddi duran varliklarin,
maddi olmayan duran varliklarin ve yatirim amagli

gayrimenkullerin amortisman hesaplamalarini
sorgulamak iizerine tasarlanmistir.
Bu prosediirler baslica asagidaki hususlari

icermektedir

- Grup’un maddi duran varliklari, maddi olmayan
duran varliklar1 ve yatirim amagli gayrimenkulleri
icin  kullanmig oldugu tahminlerin  6nceki
donemlerle tutarhihg degerlendirdik,

- Grup’un amortisman hesaplama g¢aligmalari
temin edilerek amortisman galigmasi yeniden
hesaplayarak degerlendirdik,

Maddi duran varliklara, maddi olmayan duran
varliklara ve yatrim amagli gayrimenkullere
iligkin finansal tablo notlarinda yer alan
agiklamalar incelenmis ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliligi degerlendirilmigtir.

www.gureli.com.tr

Merkez Ofisi
Spine Tower Biylkdere Cad.
59. Sok. No:243 Kat:25-26-28

Ankara Ofisi

ASO Kule Atatirk Bulvan
No:193 Kat:9 06680
K

Maslak 34398 Sanyer/ist

T:444 9 475 (0212) 285 01 50

F:(0212) 285 03 40-43
gym@gureli.com.tr

T:(0312) 466 84 20
F:(0312) 466 84 21

com.tr

Antalya Ofisi

Fener Mah. 1964 Sok. No:36
K:1 D:4 Kemal Erdogan Apt.
Muratpaga/Antalya
T:(0242) 324 30 14
F:(0242) 324 30 15

i.com.tr

fzmir Ofisi Trakya Ofisi
Atatiirk Cad. Ekim Apt. Yavuz Mah. Ferman Sok.
No:174/1 Kat:5 D:9 No:3/7 K:2

Alsancak/lzmir
T:(0232) 421 21 34
F:(0232) 421 21 87

i.com.tr

Sileymanpaga/Tekirdag
T:(0282) 261 25 30 - 261 62 56
F:(0282) 261 83 22

i.com.tr

Bursa Ofisi

Odunluk Mah. Akademi Cad.
Zeno Is Merkezi D Blok Kat:7
D:31 Nilfer/Bursa
T:(0224) 451 27 10
F:(0224) 451 27 79
gymbursa@gureli.com.tr

Gureli Yeminli Mali Msavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly” isim kullanim hakkina sahiptir.

17



© pakertilly |5,

GUREL

i

Hasilat

Konsolide Finansal Tablolara {liskin Dipnot 2.07.01

ve Dipnot 29’a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Gelirlerin kayit edilmesi, gelirin zamaninda ve
dogru bir sekilde tespit edilmesi agisindan kilit bir
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim prosediirlerimiz Hasilatlarin
kaydedilmesinin dogrulugunu sorgulamak tizerine
tasarlanmistir.

Hasilat siirecine iligkin grubun satig ve teslimat
prosediirleri  incelenerek ve  godzlemlenerek
degerlendirilmistir.

Denetim prosediirlerimiz faturalarin diizenlenmis
ancak risk ve miilkiyetin devredilmemis oldugu
durumlarin degerlendirilmesine odaklanilmigtir.

Satis islemine iliskin fatura, irsaliye tarihi, siparig
formu, ¢ikis ve teslim evraklari kontrol edilerek
fiili teslimin bilango tarihi 6ncesi yapildig
degerlendirilmisgtir.

Hasilatlara iligkin finansal tablo notlarinda yer alan
agiklamalar incelenmis ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliligini degerlendirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yo6netim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhighk igerip
igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve gériisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgm her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhgliklar hata veya
hile kaynakl1 olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishg: tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimn uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
yonetimin igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu gorily disinda bir gorils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir. "

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
béliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi iist ySnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile.y,
ilgili 5nlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayz. 2
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Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasma izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiincii fikras uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 07 Mart 2022 tarihinde Grup’un Y®netim
Kurulu'na sunulmugtur.

2) TTK'min 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Grup’a bagl sirketlerin esas sézlesmelerinde finansal

raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Y énetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih AYGOREN dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERi AS.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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KUTAHYA PORSELEN SANAYi ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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ICINDEKILER
SAYFA

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU...

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KAR DAGITIM TABLOSU....oooosiseessssseessssssssssssssssssssssssssssssssee y
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLA
1 GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
3 ISLETME BIRLESMELERI ..cvvveseveeeerrressseseeens
4 DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR
5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
7 FINANSAL YATIRIMLAR .....ovvvmrrrrreesssssssssnenn
8 FINANSAL BORCLAR ...vrrrrrrrrrrrrnns
9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
10 TICARI ALACAK VE BORCLAR
11 DIGER ALACAK VE BORCLAR
12 TUREV ARAGLAR.......uvvmrrmrnnresssessssss
13 STOKLAR ..oovvvrrrresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses
14 CANLI VARLIKLAR......couvmmrmnnessssrssssssns
15 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
16 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
18 MADDI DURAN VARLIKLAR
19 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
20 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
21 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
22 DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI
23 KISA VADELI KARSILIKLAR
24 TAAHHUTLER ..oovvvvvreeenvessssssseee
25 UZUN VADELI KARSILIKLAR
26 CARI DONEM VERGISI ILE ILGILI VARLIKLAR
27 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
28 OZKAYNAKLAR ..covvvrrereereerrsessnes
29 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
30 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI cooevvvvevrresssessesssssssssssssssssssssssssssssssssess
31 NITELIKLERINE GORE GIDERLER
32 ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER / (GIDERLERY) ....ooosccevorssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse
33 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / (GIDERLER) .cuuuuuusresnrrsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses
34 FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
35 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER .cooevvvreeesssssssnees
36 GELIR VERGILERI..ccoossccrrrrrresserernns
37 PAY BASINA KAZANC / KAYIP
38 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
39 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEY..oooocevoooosseeeesssseeessssseesssssesssssssnee
40 FINANSAL ARACLAR ......coorvrrrrnrnrrrrresssssns
41 BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLERE ......oooovoreessssseessssssssessenn
ILISKIN UCRETLER ..oovvvvrerssseeresssesssnnes
42 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
42 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR.....80
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KUTAHYA PORSELEN SANAYi ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Toplam

Duran Varliklar

Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Yatirim Amagch Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini
olustururlar.
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegcmis Gegcmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslari 31.12.2021 31.12.2020
457.041.053 296.305.306

Not.6 11.122.037 10.212.835
Not.10 196.702.426 127.127.182
Not.10 187.175.274 122.552.242
Not.10-38 9.527.152 4.574.940
Not.11 7.719.531 4.714.103
Not.11 7.719.531 4.714.103
Not.11-38 - -
Not.13 230.420.152 151.970.859
Not.15 4.935.974 2.187.202
Not.27 6.140.933 93.125
457.041.053 296.305.306

261.633.460 233.234.939

Not.10 8.032.556 952.871
Not.10 8.032.556 952.871
Not.10-38 - -
Not.11 200.701 205.538
Not.11 200.701 205.538
Not.11-38 - -
Not.7 1.001 1.001
Not.17 11.226.454 11.418.917
Not.18 195.511.340 164.017.526
Not:19 21.472.884 25.742.412
Not.20 4.970.419 3.488.029
Not.20 4.970.419 3.488.029
Not.20 - -
Not.15 7.871.751 19.049.040
Not.36 12.346.354 8.359.605
Not.26 - -
718.674.513 529.540.245




KUTAHYA PORSELEN SANAYi ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢clar
[liskili Taraflara Ticari Bor¢clar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yiukimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Cahisanlara Saglanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yiik.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Borg¢lar
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli Karsiliklar
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklari
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gec¢mis Yillar Kar / (Zararlari)
Net Donem Kar1 / (Zarari)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini
olustururlar.
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Dipnot
Referanslari

Not.8
Not.10
Not.10

Not.10-38
Not.21
Not.11
Not.11

Not.11-38

Not.15
Not.36
Not.23
Not.23
Not.23

Not.35

Not.8
Not.11
Not.11

Not.11-38
Not.25
Not.25
Not.25

Not.28
Not.28
Not.28
Not.28

Not.28
Not.28
Not.28
Not.37
Not.28

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2021 31.12.2020
264.813.556 102.279.293
5.790.140 1.262.041
116.200.102 46.862.764
114.051.640 42.809.830
2.148.462 4.052.934
11.554.212 8.471.714
5.363.456 1.071.787
5.363.456 1.071.787
114.702.917 37.145.676
6.624.135 3.944.420
4.578.594 3.520.891
1.634.864 1.622.433
2.943.730 1.898.458
264.813.556 102.279.293
49.764.617 50.589.625
17.430.281 27.356.643
5.904.000 5.904.000
5.904.000 5.904.000
26.430.336 17.328.982
26.430.336 17.328.982
404.096.340 376.671.327
404.096.340 376.671.327
39.916.800 39.916.800
20.215.765 20.215.765
79.291 79.291
(16.179.048) (9.615.086)
4.644.482 4.644.482
321.430.075 288.177.493
33.988.975 33.252.582
718.674.513 529.540.245




KUTAHYA PORSELEN SANAYi ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIs$

01 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AiT

KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR ve

DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat Not.29 604.087.428 388.349.868
Satislarin Maliyeti (-) Not.29 (349.640.152) (229.554.608)
BRUT KAR / (ZARAR) 254.447.276 158.795.260
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) Not.30-31 (187.340.750) (112.267.621)
Genel Yonetim Giderleri (-) Not.30-31 (32.207.970) (26.378.901)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) Not.30-31 (9.768.276) (9.001.169)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Not.32 75.934.907 40.995.191
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) Not.32 (58.677.452) (23.888.358)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 42.387.735 28.254.402
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Not.33 1.896.605 13.923.489
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) Not.33 (423.729) -
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESi FAALIYET
KAR/(ZARARI) 43.860.611 42.177.891
Finansman Gelirleri Not.34 5.763.038 2.645.271
Finansman Giderleri (-) Not.34 (4.745.466) (3.744.816)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI) 44.878.183 41.078.346
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) Not.36 (10.889.208) (7.825.764)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (13.234.966) (7.977.660)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 2.345.758 151.896
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 33.988.975 33.252.582
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Dénem Kar1 /
(Zaran) - -
DONEM KARI / (ZARARI) 33.988.975 33.252.582
Dénem Kar / (Zararinin) Dagilimi 33.988.975 33.252.582
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 33.988.975 33.252.582
Pay Basina Kazang -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang Not.37 0,8515 0,0083
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang Not.37 - -
DIGER KAPSAMLI GELIRLER -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (6.563.962) (2.520.195)
Tanmimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kazanglari/(Kayiplar) (8.204.953) (3.231.019)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire
iliskin Vergiler 1.640.991 710.824
- Dénem Vergi Geliri/Gideri - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 1.640.991 710.824
DiGER KAPSAMLI GELIR /(GiDER) (6.563.962) (2.520.195)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 27.425.013 30.732.387
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 27.425.013 30.732.387
Ana Ortaklik Paylari 27.425.013 30.732.387

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

26



KUTAHYA PORSELEN SANAYi ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Kar veya Zararda

Yeniden
Siiflandirilmaya
cak Birikmis
Diger Kapsamh
Gelirler ve Birikmis
Giderler Karlar
] Tanimlanmig Kardan
) Sermaye Pay Ihrag Fayda Pl?nlarl Avrilan  Gecmis Yillar Net Dénem Ana )
Odenmis Sermaye Diizeltme Primleri/ Yeniden Olgiim Y egmis et’one Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Dipnot Farklari iskontolar1 Kazanclari/Kayip Kisitlanm1 - Kar/Zararlan Kar/Zaran Ozkaynaklar
A s Yedekler
Cari Donem Referanslari lar1
01.01.2021 (Dénem Basi) Not.28 39.916.800 20.215.765 79.291 (9.615.086) 4.644.482  288.177.493 33.252.582 376.671.327 376.671.327
Transferler Not.28 33.252.582  (33.252.582) - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (6.563.962) - - 33.988.975 27.425.013 27.425.013
- Net Dénem Kar Zarari Not.28 - - - - - 33.988.975 33.988.975 33.988.975
- Diger Kapsamli Gelir - - - (6.563.962) - - - (6.563.962)  (6.563.962)
31.12.2021 (Dénem Sonu) Not.28 39.916.800 20.215.765 79.291 (16.179.048) 4.644.482 321.430.075 33.988.975 404.096.340 404.096.340
Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilmaya
cak Birikmis
Diger Kapsaml
Gelirler ve Birikmis
Giderler Karlar
. Tanimlanmig Kardan
. Sermaye Pay Ihra¢ Fayda Pl_a}nlarl Avrilan  Gecmis Yillar Net Dénem Ana
Odenmis Sermaye Diizeltme Primleri/ Yeniden Ol¢giim Y ¢mis Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
- . . . : Kisitlanmi1 Kar/Zararlar Kar/Zarar1
Bagimsiz Denetimden Gecmis Dipnot Farklari Iskontolar1 Kazanglari/Kayip Ozkaynaklar
-- . s Yedekler
Onceki Donem Referanslari lar1
01.01.2020 (Dénem Basi) Not.28 39.916.800 20.215.765 79.291 (7.094.891) 4.644.482  247.653.015 40.524.478 345.938.940 345.938.940
Transferler Not.28 - - - - - 40.524.478  (40.524.478) - -
Toplam Kapsaml Gelir - - - (2.520.195) - - 33.252.582 30.732.387 30.732.587
- Net Dénem Kar Zarari Not.28 - - - - - 33.252.582 33.252.582 33.252.582
- Diger Kapsamli Gelir - - - (2.520.195) . - (2.520.195)  (2.520.195)
31.12.2020 (Dénem Sonu) Not.28 39.916.800 20.215.765 79.291 (9.615.086) 4.644.482  288.177.493 33.252.582  376.671.327 376.671.327
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KUTAHYA PORSELEN SANAYi ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslar 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 53.546.709 20.212.819
Dénem Kari (Zarari) 33.988.975 33.252.582
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarari) 33.988.975 33.252.582
Dénem Net Kar1 (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 52.299.236 23.025.193
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 18,20 19.031.063 16.014.097
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 4.495.042 3.045.343
Alacaklarda Deger Diistikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10 4.495.042 3.045.343
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 13.896.198 5.749.855
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile {lgili Diizeltmeler 23 13.883.766 6.970.370
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 12.432 (1.220.515)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 5.089.964 4.313.622
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 34 (263.675) (404.866)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 34 2.178.837 3.067.516
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 10 (10.963.144) (5.419.861)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 10 14.137.946 7.070.833
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (1.102.239) (13.923.488)
Maddi Duran Vzlirhklarm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar 33
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (1.102.239) (13.923.488)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10.889.208 7.825.764
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (18.879.707) (27.014.464)
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile {lgili Diizeltmeler 10 (95.287.916) (24.903.327)
Faaliyetlerle {lgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 11 (3.000.592) (3.631.083)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile {lgili Diizeltmeler 13 (78.449.294) (11.720.017)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 15 8.428.518 (15.465.322)
Ticari Borglardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler 10 80.300.482 21.406.726
Faaliyetler ile {lgili Diger Borglardaki Artis (Azals) ile flgili Diizeltmeler 11 4.291.669 73.085
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin 15
Disinda Kalanlar) Artis (Azals) 77.557.240 9.863.937
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler (12.719.814) (2.638.463)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azals (Artis) 26 (10.034.557) (862.720)
Faaliyetlerle [lgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Azalis (Artis) 21 (2.685.257) (1.775.743)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 67.408.504 29.263.311
Alnan Faiz / Odenen Faiz (1.915.162) (2.662.650)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler 25 (3.737.140) (2.354.602)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 36 (8.209.493) (4.033.240)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (51.508.771) (10.469.569)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 1.357.217 12.883.494
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari (52.865.988) (23.353.063)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.128.736) (8.030.266)
Kredilerden Nakit Girisleri 194.137.287 -
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (194.113.285) (2.530.292)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.152.738) (5.499.974)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / AZALIS (A+B+C) 909.202 1.712.984
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKisi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) 909.202 1.712.984
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 10.212.835 8.499.851
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 11.122.037 10.212.835

flisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KUTAHYA PORSELEN SANAYI A.S.
2021 Yihi Kar Pay1 Dagitim Tablosu(TL)

1. | Odenmis/Cikarilmis Sermaye 39.916.800,00
2. |Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 8.400.601,72
Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR
Yasal Kayitlara
SPK' ya Gore Gore
3. |Doénem Kari 44.878.183,00 | 39.484.081,46
4. | Odenecek Vergiler (-) 10.889.208,00 | 13.234.966,00
5. |Net Dénem Kari (=) 33.988.975,00 | 26.249.115,46
6. | Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 33.988.975,00 | 26.249.115,46
9. | Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 267.120,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 34.256.095,00
Ortaklara Birinci Kar Pay1
11. |- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam 0,00
12. | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilabilir Kir Pay1
Dagitilan Diger Kar Pay1
13. ° Yonetim Kurulu Uyelerine
s Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 33.988.975,00 | 26.249.115,46
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
DAGITILABILIR KAR PAYI ORAN TABLOSU
= & 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR . :
Grubu PAYI (TL) TOPLAM DAGITILAN KAR PAYA ISABET EDEN KAR
PAYI/NET DAGITILABILIR PAYI
= = () 0
NAKIT (TL) | BEDELSIZ(TL) DONEM KARIORANI (%) | pypg (TL) Ogj\;\' !
(V]
BRUT 0,00 0,000% 0,0000000 0,00000
TOPLAM 0,00
NET 0,00 0,000% 0,0000000 0,00000
TOPLAM 0,00

29




1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirket’i (“Sirket”), porselen, sofra ve silis esyasiyla ambalaj malzemesi
lretimi amaciyla Kiitahya’'da kurulup tescil edilmis bir sermaye Sirket'idir. Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na kayithdir ve paylar1 Borsa istanbul A.S’de (BIAS) yildiz pazarda islem gérmektedir.Sirket iiretim
faaliyetini Kiitahya’da kurulu tesislerinde siirdiirmektedir.

NG Kiitahya Porselen Turizm Gayrimenkul ve Pazarlama A.S.’nin 01 Temmuz 2016 tarihinde bagli ortaklik
olarak kurulmasi nedeniyle Sirket tarafindan finansal tablolar ilk kez 30 Eyliil 2016 tarihinden itibaren
konsolide olarak diizenlenmektedir. Sirket ve bagh ortakligi birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Bagh ortakligin iinvan1 NG Kiitahya Porselen Pazarlama A.S, ana faaliyet konusu Porselen ve Cam vb.
Uriinlerin Perakende Ticareti olarak degismistir.

Grup’un, 31 Aralik 2021 tarihinde ¢alisan toplam personel sayis1 1.529’dur. 93 kisi idari personel olup 992
kisi sendikali, 537 kisi sendikasizdir. (31 Aralik 2020 tarihinde ¢alisan toplam personel sayis1 1.457’dir. 88
kisi idari personel olup 886 kisi sendikali, 483 kisi sendikasizdir).

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pay Sahipleri Pay Oram1 % Pay Tutar Pay Oram1 % Pay Tutari
Kiitahya Giiral Seramik San. A.S. 26,53 10.589.312 26,53 10.589.312
Nafi GURAL 47,57 18.987.987 47,57 18.987.987
Diger Ortaklar 25,90 10.339.501 25,90 10.339.501
Toplam 100,00 39.916.800 100,00 39.916.800

Konsolide finansal tablolarin diizenlenme tarihi itibariyle Sirket'in mevcut bagh ortaklik ve istiraki ile
istirak oranlar1 asagidaki gibidir:

Bagh Ortakligin Unvani 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

NG Kiitahya Porselen Pazarlama A.S. 100 100

istirakin Unvam 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ankara Porselen A.S. 28,9 28,9

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik

Bagh Ortakligin Unvani Faaliyet Yeri 2021 2020 Ana Faaliyet
Porselen ve Cam

NG Kiitahya Porselen Pazarlama A. vb. Uriinlerin

S. Tiirkiye 100 100 | Perakende Ticareti

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 07 Mart 2022 tarihinde onaylanmistir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.01 Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayll Resmi Gazete”’de yaymnlananll, 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiriirliige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlarinma (TMS) uygun olarak
hazirlanmistir. TMS'ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan ile

bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Ayrica y1l sonu konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak ve KGK’'nin 15 Nisan 2020 tarihli karariyla onaylanarak yayimlanan
TMS Taksonomisi dikkate alinarak sunulmustur.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme iliskin tam set konsolide finansal tablolarini KGK’'nin
finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlamistir.

Grup, muhasebe kayitlarin1 ve yasal finansal tablolarim1 Tiirkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanlifi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore Tiirk Lirasi olarak
tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup,
KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'ma gore Grup’'un durumunu gerektigi gibi
sunabilmek i¢in baz1 diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yiikiimliiliikler ile sarta bagh
varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin agiklayici notlar: etkileyecek belirli varsayimlarin ve 6nemli muhasebe
tahminlerinin kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar
cercevesinde en iyi tahminlerine dayansa da, fiili sonuglar tahmin edilenden farkli gerceklesebilir.
Karmasik ve daha ileri derecede bir yorum gerektiren varsayim ve tahminlerin finansal tablolar iizerinde
onemli etkisi bulunabilir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve 6nemli muhasebe tahminlerinde degisiklik olmamistir.

Grup’un faaliyetlerini 6nemli 6l¢tide etkileyecek mevsimsel ve donemsel degisiklikler bulunmamaktadir.

Sirket, 20.03.2020 tarihli almis oldugu Yonetim kurulu karar: geregi; birgok lilkede ve iilkemizde etkisini
gosteren yeni tip corona virlisiin (Covid -19) olasi etkileri dikkate alinarak, ¢alisanlarin ve ailelerinin
saghgin diislinerek, magazalar1 icin “dissal etkilerden kaynaklanan dénemsel durumlardan ileri gelen
zorlayici sebep” kapsaminda kisa ¢alisma uygulamasindan yararlamlmak iizere iskur’a basvurmus olup,
ilgili magazalarin gecici siireyle kapatarak online aligveris sitesi kutahyaporselen.com tlizerinden hizmet
vermeye devam edilmistir. Rapor tarihi itibariyle tiim magazalar tekrardan faaliyete ge¢mistir.

2.02 isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un o6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve ytkiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.03 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan Gruplar igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
(“TMS 29”) uygulanmamustir.
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2.04 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Grup’un finansal durumu, performansi veya nakit akislari iizerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu
doguracak nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan
degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi
konsolide finansal tablolarda geriye doniik olarak da uygulanir. Grup’un cari dénemde muhasebe
politikalarinda bir degisiklik olmamistir.

Yeni bir TMS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas: degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin varsa, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gecis hiikkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh
yapilanonemlidegisiklikler
veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulamakta ve dnceki dénem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir.

2.05 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

TMS/TFRS kapsaminda muhasebe tahminlerindeki degisiklik; bir varlik veya yabanci kaynagin defter
degerinin veya bunlarin cari durumunun saptanmasindan ve gelecekte beklenen fayda ve
yiikiimluliiklerinin degerlendirilmesinden kaynaklanan, donemsel kullanim tutarinin degisimi nedeni ile
yapilmast gereken diizeltmeleri icerir. Yine TMS/TFRS kapsaminda muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yeni bir bilgiden veya gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla, hatalarin diizeltilmesi anlamina
gelmez.

TMS/TFRS kapsaminda hatalar, konsolide finansal tablo kalemlerinin taninmasi, él¢iilmesi, sunulmasi ve
aciklamasi sirasinda ortaya cikar. Eger konsolide finansal tablolar, énemli bir hata veya isletmenin
finansal durumunu, finansal performansini veya nakit akislarini yanhs gostermeye yonelik 6nemsiz de
olsa kasith yapilmis 6n bir hatayr igeriyorsa, muhasebe standartlarina uygun degildir. TMS/TFRS
kapsaminda cari donemde yapilan hatalar konsolide finansal tablolar onaylanmadan 6nce saptanirsa cari
donemde diizeltilmelidir. Ancak bazi durumlarda hatalar, sonraki donemlerde fark edilebilir ve bu
durumda TMS/TFRS kapsaminda ge¢mise yonelik hatalar karsilastirmali bilgilerde izleyen dénemlere
iliskin konsolide finansal tablolarda diizeltilir.

Grup’un ilisikte sunulan konsolide finansal tablolarinda muhasebe tahminlerinde bir degisiklik ve/veya
diizeltme gerektiren hata bulunmamaktadir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, cari donem finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya
siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki dénem finansal tablolar: da
buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina TFRS 15 Miisteri Sézlesmelerinden
Hasilat standardinin etkisi bulunmamaktadir.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinde baslayan hesap doneminde TFRS 9 Finansal Araglar Standartini1 uygulamistir.

TFRS 9 Finansal Araglar Standardi uygulamasinda Grup, siiflandirma ve 6l¢iim (deger distikligi dahil)
degisiklikleri ile ilgili dnceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgileri yeniden diizenlememesine izin
veren muafiyetten yararlanmistir. TFRS 9'un uygulanmasindan kaynaklanan finansal varliklarin ve
finansal yiikiimliiliiklerin kayith degerindeki farkliliklar 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla ge¢mis yillar karlari
icerisinde muhasebelestirilmistir.

Grup, KGK tarafindan yayimlanan “TFRS 16-Kiralama Islemleri” standardim 1 Ocak 2019 déneminde ilk

kez uygulamaya baslamistir. “TMS 17-Kiralama Islemleri” yerine gecen anilan standardin gecis hiikiimleri
dogrultusunda, 6nceki donem finansal tablolari ile tamamlayici notlar1 yeniden diizenlenmemistir.
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2.06 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup Yonetimi'nin, raporlanan varlik ve yukimlilik
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliiliik ile taahhiitleri ve raporlama dénemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte,
gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 gbéz oniinde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagida a¢iklanmistir.

a)

b)

0)

d)

g)

h)

Kidem tazminati yiikiimliliigi aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve
¢alisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir (Not.25).

Grup, maddi duran varliklarini dogrusal amortisman metoduyla faydali émiir esasina uygun bir
sekilde amortismana tabi tutmustur. Beklenen faydali émiir kalinti1 deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her yi1l gézden gecirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye dontik olarak muhasebelestirilir (Not.2.07.03-2.07.04).

Grup, ertelenmis vergi hesabini TMS ve TFRS’ye uygun olarak yapmis ve konsolide finansal
tablolara yansitmistir.

Siipheli alacak karsiliklari, Grup Yoénetimi'nin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari
ekonomik kosullar ¢ercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandigi tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger distkliigiine ugrayip
ugramadigl degerlendirilirken borglularin ge¢mis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve
bilango tarihinden konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile
yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Bilango tarihi itibariyle ilgili karsiliklara ait
bilgiler Not.10’da verilmistir.

Stok deger diisiikliigi ile ilgili olarak stoklarin fiziksel 6zellikleri ve ne kadar ge¢misten geldigi
incelenmekte, teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de ortalama satis fiyatlarina iliskin veriler
kullanilmaktadir.

Bu ¢alismalar sonucunda stoklarin net gerceklesebilir degerinin maliyet degerinin altinda kalmasi
durumunda stok deger diisiis karsilig1 ayrilmaktadir (Not.13).

Dava Kkarsiliklar1 ayrilirken, sé6zkonusu davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde
katlanilacak  olan sonuglar Grup hukuk misavirlerinin gorisleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminleri yapip gerekli gordiigii karsiligi
konsolide finansal tablolara yansitmaktadir (Not.23).

TMS/TFRS kapsaminda muhasebe politikalari, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda ve
sunulmasinda isletmeler tarafindan kullanilan belirli ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve
uygulamalardir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
asagidaki gibidir:
2.07 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

TMS/TFRS kapsaminda muhasebe politikalar;, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda ve
sunulmasinda isletmeler tarafindan kullanilan belirli ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve
uygulamalardir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalarinin 6zeti
asagidaki gibidir:

2.07.01 Gelir Kaydedilmesi

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri iizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade ve satis iskontolarinin
diisilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e  Grup’un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e  Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tzerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi,

e  Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

e Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,

e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde él¢iilmesi.

TFRS 15 standardinin uygulamasinin, Grup’un hasilati ve karlar veya zararlari lizerinde 6nemli bir etkisi
yoktur. Grup, hasilatin, s6z konusu varligin kontroli miisteriye aktarildiginda; diger bir ifadeyle, iirtinlerin
teslimi aninda gergeklesmektedir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Satislar icerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte
olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark tahakkuk esasina gore konsolide finansal tablolara yansitilir.

Grup’un gelirleri porselen, sofra ve siis esyasi imalat ve satisindan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 64.152.578 parca porselen sofra ve siis esyasi iiretilmis, 57.387.518 parca
satilmis, donem basindaki 16.566.081 parca mamul stogu dénem sonunda 23.331.141 parg¢a olmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 16.754.098 parc¢a naturaceram sofra ve siis esyasi iretilmis 15.452.492
par¢a satilmis, donem basindaki 1.856.184 par¢a mamul stogu déonem sonunda 3.157.790 parg¢a olmustur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 57.729.541 parca porselen sofra ve siis egyasi liretilmis, 49.969.317 parga
satilmis, donem basindaki 8.805.857 par¢ca mamul stogu dénem sonunda 16.566.081 parca olmustur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 10.262.025 parc¢a naturaceram sofra ve siis esyasi iretilmis 10.377.882
parca satilmis, donem basindaki 1.972.041 par¢a mamul stogu déonem sonunda 1.856.184 par¢a olmustur.

2.07.02 Stok Degerlemesi

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti,
tlim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri, direkt iscilik giderleri
gibi, iretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemeninmamule
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doniistiirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde
dagitilan tutarlari da icerir.

Stoklarin  maliyetinin  hesaplanmasinda ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net
gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir.Grup’'un stoklar;, ilk madde ve malzeme, yardimci malzemeler, isletme
malzemesi, ambalaj malzemesi, yar1 mamil stoklari, mamul stoklari, emtia ve diger stoklardan
olusmaktadir.

2.07.03 Maddi Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinankalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren satin alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortismanin diistilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina
uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur.

Maddi duran varliklarin ekonomik émiirleri dikkate alinarakbelirlenen amortismanoranlari asagidadir:

Ekonomik Omiir (yil)

- Yeralt1 Yertistii Diizenleri 15-40
- Binalar 6-50
- Makina ve ekipman 5-20
- Déseme ve demirbaslar 1-50
- Tasitlar 4-14
- Ozel Maliyetler 5

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastirilmasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina / (zararina) dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte
genisleme veya gozle goriiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

Beklenen faydali émiir kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢cin her yil gézden gegcirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doéntik olarak
muhasebelestirilir.

2.07.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in enflasyonun
etkilerine gore diizeltilmis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005’ten sonra satin alinan kalemler i¢in satin alim
maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikkenme paylar ile kalici deger kayiplar1 disiilmis olarak
gosterilirler.

Ekonomik Omiir (yil)

- Bilgi Sistemleri ve Bilgisayar Yazilimlari 3-5
- Gelistirme Giderleri 5

Ekonomik omiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen ekonomik 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil goézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

2.07.05 Arastirma Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni tiriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen
triinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir
sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak
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kaydedilmektedir. Onceki doénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki doénemde
aktiflestirilemez.

2.07.06 Varliklarda Deger Diistikltigii

Sinirsiz émrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger diisukligi testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum
veya olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger disiikligi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusiikligi karsilifi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
satis maliyetleri diisildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik
olanidir. Deger dusiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu
en diisiik seviyede gruplanir. Deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger diisiikliigiiniin olasi iptali i¢in gdzden gegirilir.

2.07.07 Borclanma Maliyetleri

Bor¢lanma giderleri genel olarak olustuklar tarihte giderlestirilmektedirler. Bor¢lanma giderleri, bir
varligin elde edilmesiyle, yapimiyla veya tlretimiyle dogrudan iligkilendirilebiliyor ise
aktiflestirilmektedirler. Bor¢lanma giderlerinin aktiflestirilmesiharcamalar ile borg¢lanma giderleri
gerceklestigi zaman baglar, ilgili varlik kullanima hazir hale gelene kadar devam eder. Bor¢lanma giderleri,
varliklarin amaglanan kullanimlarina hazir olduklar1 zamana kadar aktiflestirilmektedirler. Bor¢clanma
giderleri, faiz giderleri ve bor¢lanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. Grup’un 6zellikli varliklarla
ilgili olarak cari donemde aktiflestirdigi bor¢clanma maliyeti yoktur.

2.07.08 Kiralama Islemleri

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. TFRS 15, ‘Misteri sézlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli
kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.

Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem i¢in
finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilanc¢o dis1) ayrimi yapmak zorundalar.

Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte
odeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini
bilang¢olarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve diisiik degerli
varliklar i¢in bir istisna 6ngérmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir.
Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin kiralama islemlerinin
tanimini degistirmesinden otiirii (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki
rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir.

En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden
olacagi beklenmektedir.

TFRS 16’ya gore biz sdzlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim
hakkini ve o varligi kontrol etme hakkiniiceriyorsa o sdzlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama
islemiicermektedir.

Grup ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya
baslamistir. Bunun yani sira, 1 Ocak 2019’dan itibaren diger bazi standart degisiklikleri de yiiriirlige
girmistir.

Ancak bu degisikliklerin, Grup’'un konsolide finansal tablolar1 {izerinde o6nemli bir etkisi

bulunmamaktadir.

TFRS 16, kiracilar i¢in tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Sonug olarak, Grup, bir kiraci
olarak, s6zkonusu varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve 6demekle ytukimligi
oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borg¢larini konsolide finansal tablolarina almistir. Kiraya
veren acisindan muhasebelestirme, 6nceki muhasebe politikalarina benzer sekildedir.

Grup, TFRS 16’y1 ilk geciste tim kolaylastirict hiikiimlerden yararlandigindan kullanim hakki varligi ve
kiralama borcunun esit tutarda ¢ikmasiyla sonuglanan kismi geriye doniik yaklasimi uygulamistir. Buna
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gore, 2018 icin TMS 17 ve ilgili yorumlar kapsaminda sunulan karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmemistir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin detaylar1 asagida agiklanmistir.

i) Kiralama Tanimi

Daha once, Grup tarafindan soézlesmenin baslangicinda bir soézlesmenin kiralama islemi icerip
icermedigine TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin kiralama islemi icerip icermediginin belirlenmesi "ne gore
karar verilmekte iken Grup artik, bir s6zlesmenin kiralama islemi icerip icermedigini yeni kiralama
tanimina dayanarak degerlendirmektedir. TFRS 16 uyarinca bir s6zlesme uyarinca tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkinin belirli bir siire icin devredilmesi durumunda, bu sézlesme bir
kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemini icermektedir.

TFRS 16'ya geciste, Grup, hangi islemlerin kiralama olarak siniflandirilmasiyla ilgili olarak eski haliyle
kiralama olarak tanimlanan sézlesmeleri kolaylastirici uygulamayi kullanarak kiralama tanimin
karsilayip karsilamadigini yeniden degerlendirmeksizin uygulamayi se¢mistir. Dolayisiyla, TFRS 16'y1
sadece daha once kira sozlesmeleri olarak tanimlanan s6zlesmelere uygulamistir. TMS 17 ve TFRS
Yorum 4’e gore kiralama icermeyen sozlesmelerin, bir kiralama islemi icerip icermedigi yeniden
degerlendirilmemistir.

ii) Kiraci Olarak

Grup, binalar1 kiralamaktadir. Kiraci olarak, Grup daha 6nce kiralama isleminin, varligin miilkiyetine
sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin devredilip devredilmediginin
degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siniflandirilmis olmasina karsin
artik Grup, TFRS 16 uyarinca, ¢ogu kiralamasi i¢cin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini
konsolide finansal tablolarina almistir diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri konsolide finansal
durum tablosunda sunulmaktadir.

Grup, kiralama stiresi 12 ay veya daha az olan binalar ve tasitlarini diisiik degerli varlik kiralamalari
icin kullanim hakki varliklarin1 ve kiralama borglarin1 konsolide finansal tablolarina yansitmamayi
tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal
sekilde gider olarak konsolide finansal tablolara yansitmaktadir.

Grup, kullanim hakk: varliklarini 6zet konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir satirda “kullanim
hakki varliklar1” adi altinda sunmustur.

Grup, kira yiikiimliiliiklerini ise “Bor¢clanmalar” igerisinde olacak sekilde konsolide finansal durum
tablosunda sunmustur.

a) Muhasebe politikasi

Grup, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte kullanim hakki varligimi ve kira yiikiimliligini konsolide
finansal tablolarina alir. Kullanim hakki varligi, baslangicta maliyet degeri lizerinden olgiiliir ve
sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger diistikligli =zararlan disilmis ve kira
yukiimliliigiiniin yeniden dl¢limiine gore diizeltilmis maliyeti izerinden odlger.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin
bugiinkii degeri tlizerinden Oolciiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif
bor¢clanma faiz oranini kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto orani olarak alternatif
bor¢lanma faiz oranim kullanmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra kiraci, kira yiikiimliliigiiniin defter degerini, kira
yukimliligindeki faizi yansitacak sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini
yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siliresinde ve varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan
degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhiidi kapsaminda &denmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik
sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi durumlarinda yeniden 6lgiiliir.

Grup, yenileme opsiyonlarini iceren bazi kira sézlesmeleri icin Kira siiresini belirlemek i¢in kendi
yargisini kullanmistir. Grup’un bu tiir opsiyonlari uygulamak i¢cin makul él¢ciide emin olup olmadiginin
degerlendirilmesi, kiralama siiresini etkiler; dolayisiyla bu husus muhasebelestirilen kiralama
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borg¢lariin ve kullanim hakki varliklarinin tutarlarini énemli 6l¢lide etkilemektedir.
b) Gegis

Daha o6nce, Grup, gayrimenkullerini TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirmistir.
Bunlarin, binalar ve tasitlar yer almaktadir. Gegis sirasinda, TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilan kiralamalar i¢in, kira yilikiimliligii, geri kalan kira ddemelerinin kiracinin ilk
uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orami kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri
lizerinden olciilmustiir.

Kullanim hakki varliklari her bir kiralama bazinda asagidaki gibi 6l¢tilmiistiir:

- [k uygulama tarihinden hemen énce finansal durum tablosuna yansitilan, 6n édemesi yapilmis veya
tahakkuk etmis tiim kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis olan kira yiikiimliiliigiine esit bir tutar
lizerinden.

- Grup, daha 6nce TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamasi i¢in TFRS
16'y1 uygularken asagidaki kolaylastirici uygulamalar: kullanmistir.

- 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla s6zlesmenin bitmesine 12 aydan daha az kiralama siiresi olan
kiralamalar i¢in kullanim hakki varliklarini ve borglarini muhasebelestirmek icin kisa vadeli
kiralamalar muafiyetini uygulamistir.

- IIk uygulama tarihinde kullamm hakki varligim 6lcerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil
edilmemistir.

- Sozlesmenin, s6zlesmeyi uzatma veya sonlandirma secenekleri icermesi durumunda, kiralama siiresi
belirlenirken bunlara iliskin Grup yonetimin yeni degerlendirmeleri kullanilmistir.

TMS 17 uyarinca finansal kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar igin, 1 Ocak 2019'daki kullanim
hakki varliginin ve kira yiikiimliliigiiniin defter degeri, TFRS 16'nin uygulamaya baslamasindan hemen
6nce TMS 17 uyarinca kiralanan varligin ve kira ylikiimliiliigiiniin defter degeri tizerinden belirlenir.

iii) Konsolide finansal tablolara etkisi
a) Gegis etkisi

Grup, kiralama borglarini délcerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif bor¢lanma oranini kullanarak
kiralama 6demelerini iskonto etmistir.

b) Cari donem etkisi

Baslangicta TFRS 16'nin bir sonucu olarak, daha dnce faaliyet kiralamasi olarak smiflandirilan ve daha
6nce TMS 17 uyarinca finansal kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar ile ilgili olarak Grup, 31 Aralik
2021 tarihi itibariyle 21.472.884 TL kullanim hakki ve 22.676.507 TL kiralama yiikiimliligi
muhasebelestirmistir. Ayrica, TFRS 16 kapsamindaki kira sézlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet
kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz giderleri muhasebelestirmistir.31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren bir y1l boyunca, Grup bu kiralamalardan 3.074.188 TL degerinde amortisman gideri ve 3.547.482
TL faiz gideri muhasebelestirmistir.

2.07.09 Finansal Araglar (TFRS 9 Finansal Araclar)

Nihai hali 19 Ocak 2017’de yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi, TMS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme” standardindaki mevcut uygulamay1 degistirmektedir. TMS 39’da yer alan
finansal arac¢larin muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi, 6l¢iimii ve bilanco disi birakilmas ile ilgili
uygulamalar artik
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TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS 9un son versiyonu finansal varlklardaki deger diistikligiiniin
hesaplanmasi i¢in yeni bir beklenen kredi zarar modeli'nin yani sira yeni genel riskten korunma
muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellenmis uygulamalar da dahil olmak {izere, asamali olarak
yayimlanan TFRS 9'un 6nceki versiyonlarinda yayimlanan uygulamalari da igermektedir. TFRS 9, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir.

(i) Siniflandirilmasi ve 0Igme - Finansal Varliklar

TFRS 9 Finansal Araclar standardina gore finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢timi, finansal varligin
yonetildigi is modeline ve sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren
sozlesmeye dayal nakit akislarina bagli olup olmadigina gére belirlenmektedir.

TFRS 9, finansal varliklara iliskin ii¢ temel siniflandirma kategorisini icermektedir: itfa edilmis maliyet
(IEM), gercege uygun deger diger kapsaml gelir (GUDDKG) ve gercege uygun deger kar veya zarar
(GUDKZ). Standart, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve
alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Yeni siniflandirma kriterleri, kredileri, ticari alacaklar, bor¢glanma araglari, nakit ve nakit benzerleri ile
diger finansal varliklarin muhasebelestirmesine iliskin etkileri bulunmaktadir.

(ii) Deder diistikliigii - Finansal varliklar ve sézlesme varliklari

TFRS 9, TMS 39'da yer alan "gerceklesen zarar" modelini ileriye yonelik "beklenen kredi zarar1" (BKZ)
modeli ile degistirmektedir. Bu kapsamda gerceklesme olasiliklarina gore agirliklandirilarak belirlenecek
olan ekonomik faktdrlerin BKZ'leri nasil etkiledigi konusunda onemli bir degerlendirmeye ihtiyac
duyulmustur.

Yeni deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet veya GUDDKG ile dl¢iilen finansal varliklara, (6zkaynaga
dayali finansal araglara yapilan yatirimlar harig) ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

TFRS 9 uyarinca, zarar karsiliklar1 asagidaki bazda dl¢tilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde olas1 temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir; ve

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ 6lgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli 6lgiide artmasi halinde uygulanur. ilgili artisin yasanmadig1 diger
her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢lide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ
Olgliimii (basitlestirilmis yaklasim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme
varliklari icin daima gecerlidir. Grup, tiim grup sirketleri icin 6miir boyu BKZ 6l¢ciimiinii uygulamistir.

2.07.10 Pay Bagsina Kar / ( Zarar)

Pay basina kar, net karin ilgili dénem icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile
tespit edilir.

Tirkiye'de Gruplar, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz pay” yolu ile
arttirabilmektedirler. Pay basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci, ¢ikarilmis paylar olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz
olarak c¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.07.11 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
¢ikan olaylar ifade eder. Bilango tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller
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olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Grup séz konusu hususlari
ilgili dipnotlarinda a¢iklamaktadir.

Grup; bilan¢o tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.07.12 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borg¢lar

Grup’un, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukiimlilik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili ytkiimliilik,
karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagh yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla stirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur.

Sarta bagh yiikiimlilik olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh ytkiimlulik,
glvenilir tahmin

yapilmadigl durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagh yikiimliliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili ylikiimliligii dipnotlarda gostermektedir.

Geg¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagh
varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek
bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin iglinci
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin
kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

2.07.13 Iliskili Taraflar

Grup’un iligkili taraflari, hissedarlik, sézlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars: tarafi
dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslarn
kapsamaktadir. Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Yonetim
Kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh Gruplar, istirak ve ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

Miskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin
bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. (Not 38).

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, {ist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh Gruplar, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

2.07.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin)toplamindan olusur.
Carivergi

Cari y1l vergi ytikiimliiligii, dénem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi yikimliligi bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da onemli o6lciide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmuistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yikiimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlarn dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme
birlesmeleri disinda varlik veya ytkiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve
hem ticari hem de mali kar veya zarar1 etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi
yukimlilagi veya varligl hesaplanmaz.

Ertelenen vergi ylikiimliliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve
istiraklerdeki

yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi igin
hesaplanir. Bu tiir yatirinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenen vergivarliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasininmuhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6l¢tide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yukiimliliklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmis veya dnemli dl¢tide
kanunlasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar ve ytikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyle
varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimluliklerini yerine getirmesi i¢cin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiiktimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliliklerin aym vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem Carive Ertelenmis Vergisi

Dogrudan oOzkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen
varlik, yikiimliliikk ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim
maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gz 6ntiinde bulundurulur.

Finansal tablolarda yer alan vergiler, cari donem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir.
Grup, donem sonuglari tizerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi Varlik ve Yiikiimliiliiklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu icin
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestirilmektedir.
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2.07.15 Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye’'de gecerli is kanunlar1 geregi emeklilik ve kidem tazminati karsiliklari ilisikteki finansal
tablolarda gergeklestik¢e karsilik olarak ayrilmaktadir. Giincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi”uyarinca séz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak
nitelendirilir.

Ekli finansal tablolarda kidem tazminat1 ylikiimliiligi, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin
bilanco tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirilmis uygun faiz orani ile
iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak finansal tablolara yansitilmistir. Emeklilik tazminat giderine
dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonug¢larinda kidem tazminati gideri olarak gosterilmektedir.

2.07.16 Nakit Akis Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler Finansal Durum Tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar.
Nakit akis tablosu icin dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve
likiditesi ytksek yatirimlari icermektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar: ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.07.17 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Hiikiimet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvigin alinacag ile ilgili
makul bir sebep olusmadigi siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle
eslesecek sekilde ilgili donemde gelir olarak muhasebelestirilir. Hiikiimetin sagladig1 tesviklerden elde
edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.

Grup, Sosyal Glivenlik Kurumu tesviginden yararlanmakta olup yararlanilan tesvik tutari1 ve niteligi
Not.22’de agiklanmistir.

2.07.18 Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatirim Amacgh Gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkullerdir. 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinankalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin
alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle
gosterilmektedir.

Yatirim Amagli Gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla ekonomik omiir esasina uygun bir
sekilde amortismana tabi tutulmustur.

Yatirim amagh gayrimenkullerin ekonomik omiirleri dikkate alinarak belirlenen amortisman oranlari
asagidadir:

Ekonomik Omiir (y11)
- Binalar 50

2.08 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak,
tahminin yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya
¢ikmasi sonucunda tahminler gézden gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir
doneme iliskinse, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin
yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, dénem kari veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutar1 konsolide finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere
iliskin etkinin tahmininin miimkiin olmadigi haller disinda a¢iklanir.

Gerektigi durumlarda cari déonem konsolide finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarh
olmasi agisindan 6nceki donem konsolide finansal tablolarina da uygulanir.

2.09 Netlestirme /Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikiimliilikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.10 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Grup’un ve kontroliin baslamasindan sona erene dek,
bagliortakligin  hesaplarini igermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde
etmekamaciyla mali ve operasyonel politikalari tizerinde gliciiniin olmasi ile saglanir.

Bagh Ortaklik

Bagh ortaklik, Grup tarafindan kontrol edilen isletmedir. Grup, bir isletmeyle olan iliskisinden dolay1
degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni1 zamanda bugetirileri isletme
tizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh
ortakligin finansal tablolari, kontroliin basladig1 tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir.

Baglh ortakligin muhasebe politikalari, gerek goriildiigiinde Grup tarafindan kabul gérmiis politikalara
uyum saglamak adina degistirilmistir. S6z konusu durum kontrol giicii olmayan paylarda ters bakiye ile
sonug¢lansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aktarilir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan ortakligin istirak orani asagidaki gibidir:

Kurulus ve
Faaliyet 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakligin Unvam Yeri 2021 2020 Ana Faaliyet
Porselen ve Cam
vb. Uriinlerin
NG Kiitahya Porselen Pazarlama A. S. Tiirkiye 100 100 | Perakende Ticareti

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup i¢i yapilan islemler, grup ic¢i bakiyeler ve grup
ici islemlerden dolay1 olusan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsihkli olarak silinmektedir. Istirakle
ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagh ortakligl ve miistereken kontrol edilen ortakliklar
arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki payi
oraninda netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger diisiikliigiine dair kanit olmadig1 siirece
gerceklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.

Konsolide bilanco ve konsolide gelir tablosu diizenleme esaslari

Tam Konsolidasyon Ydntemi:

- Grup’'un ve bagh ortakligin édenmis sermayesi ve bilanco kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama
isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglar1 karsilikli

elimine edilmistir.

- Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Grup’un 6denmis sermayesidir; konsolide bilangoda bagh
ortakligin 6denmis sermayesi yer almamaktadir.
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- Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakligin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide
bilanconun 6zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla
gosterilmistir.

- Konsolidasyon yontemine tabi ortakligin birbirlerinden satin almis olduklar1 dénen ve duran varliklar
ilke olarak, bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti lizerinden
gosterilmesini saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satis islemi oncesinde bulunan tutarlari
tizerinden konsolide bilancoda yer almistir.

- Grup’un ve bagl ortakligin gelir tablosu kalemleri ayri ayri1 toplanip, yapilan toplama isleminde
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklar1 mal ve hizmet satislari, toplam
satis tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmistir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin
stoklarma iliskin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal tablolarda
stoklardan diisiilerek satilan

malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden diisiirilmiistiir.

Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider
kalemleri ilgili hesaplarda karsilikli mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin net dénem kar veya zararlarindan konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklar disindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide donem karindan sonra
“Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Gerekli gorillen durumlarda bagl ortakligin finansal tablolarini diger grup i¢i Gruplarinin uyguladig:
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek icin diizeltmeler yapilmistir.

2.11 istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar (TMS 28)

Istiraklerdeki yatirimlar, Ozkaynaktan Pay Alma Yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel
olarak oy hakkinin %20 ild %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, Grup faaliyetleri lizerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis Karlar, Grup’un Istirakteki pay: él¢iisiinde
diizeltilmis olup, ger¢ceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varhigin deger diistikliigiine ugradiginm
godstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirak ile ilgili olarak séz konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina
girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece Istirakteki yatirnmin kayith degerinin sifir olmasi
veya Grup’'un oénemli etkisinin sona ermesi durumunda Ozkaynak yoéntemine devam etmemektedir.
Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra makul degerinin giivenilir
olarak 6lciilebildiginde makul degerinden, aksi takdirde maliyet bedeli lizerinden gésterilir.0zkaynak
yontemi; istiraklerin baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilerek, bu tutarin istirakin 6zkaynagindan
ana ortakligin payina diisen kismini1 gosterecek sekilde arttirilmasi veya azaltilmasi suretiyle finansal
tablolara yansitilmasi yontemidir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda istiraklerde sahip olunan
paylar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2021

Ana Ortaklik Tarafindan Ana Ortakhk
e e . Sahip Olunan Dogrudan Tarafindan Sahip
Istirakin Ad: Pay Olunan Dolayl Pay Toplam Pay
Ankara Porselen A.S. 28,9 - 28,9
31 Aralik 2020
] Ana Ortaklik Tarafindan Ana Ortakhik
Istirakin Ad1 Sahip Olunan Dogrudan Tarafindan Sahip

Pay Olunan Dolayli Pay Toplam Pay

Ankara Porselen A.S. 28,9 - 28,9
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2.12 Yeni Muhasebe Standartlar1 ve Yorumlar
Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

31 Arahik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler
Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir.

COVID-19'1a ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
imtiyazlar-TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) , vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya dncesinde
dolan kira 6demelerinde diisiise neden olan imtiyazlar1 da kapsayacak sekilde kolaylastirici hitkmiin
uygulanma kapsamina girilmesini 12 ay uzatmistir. Bu hususta yapilan ilk degisiklik, kiracilarin indirimler
veya belirli siire kira ddenmemesi gibi Covid-19 ile ilgili kendilerine saglanan kira imtiyazlarim
muhasebelestirmelerini kolaylastirmak ve yatirnmcilara kira sozlesmeleri hakkinda faydali bilgiler
saglamaya devam etmek iizere UMSK tarafindan Mayis 2020'de yayimlanmustir. ilgili degisiklikler KGK
tarafindan da TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler olarak 5 Haziran 2020 tarihinde yayimlanmstir.

Bu degisiklik ise, 1 Nisan 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerlidir.
Kiracilarin, bu degisikliligin yayimlandigi tarih olan 31 Mart 2021 itibariyla finansal tablolar yayimlanmak
lizere hentiz i¢cin onaylanmamis olmasi durumunda da erken uygulamaya izin verilmektedir. Diger bir
ifadeyle degisikligin yayimlandig1 tarihten o6nceki hesap doénemlerine iliskin finansal tablolar heniiz
yayimlanmamissa, bu degisikligin ilgili finansal tablolar i¢in uygulanmasi mimkiindiir. 2021 degisiklikleri,
degisikligin ilk kez uygulanmasi sonucunda olusan birikimli etki, degisikligin ilk kez uygulandig1 yillik
hesap doneminin basindaki ge¢mis yillar karlarinin acilis bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitilarak geriye doniik uygulanir.

Kolaylastiric1 uygulamanin ilk versiyonu istege bagh olarak uygulanmakta olup, halihazirda istege bagh
olarak uygulamaya devam edecektir. Bununla birlikte, 2021 degisikliklerinin uygulamasi istege bagh
degildir. Bunun nedeni, 2020 degisikliklerinin getirdigi kolaylastirici hiilkmi uygulamay1 secen bir
kiracinin, siirelerdeki uzatmay1 benzer dzelliklere ve benzer kosullara sahip uygun sézlesmelere tutarl bir
sekilde uygulamaya devam etmesi gerekliligidir.

Bu durum, bir kira imtiyazi 2020 degisiklikleri uyarinca ilk kolaylastirici uygulama i¢in uygun olmamakla
birlikte yeni uzatma sonucunda muafiyet icin uygun hale gelirse, kiracilarin énceki kiralamada yapilan
degisiklikle ilgili muhasebelestirme islemlerini tersine ¢cevirmesi gerekecegi anlamina gelmektedir.

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, UFRS 3'de Kavramsal Cerceve’ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir
Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS 3’de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’'nin eski bir
siriimiine yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son siirime yapilan referanslar ile
degistirilmistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak iizere TFRS 3 degisikligi 27
Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden
itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Maddi Duran Varliklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)
Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “Maddi Duran

Varliklar - Kullanim amacina uygun hale getirme”degisikligini yayimlamistir. KGK tarafindan da bu
degisiklikleri yansitmak tizere TMS 16 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.
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S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiimlerini agikliga kavusturarak seffafligl ve
tutarlilig artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle birlikte, artik varligi kullanim amacina uygun hale
getirirken iiretilen iirtinlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden
diisilmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik
kar veya zarara yansitacaktir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama ddnemlerinden
itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisiklikler
geriye dontk olarak; ancak sadece degisikliklerin ilk kez uygulandig finansal tablolarda sunulan en erken
doénemin basinda veya sonrasinda, yonetim tarafindan amaglanan kosullarda calisabilmesi i¢in gereken
yer ve duruma getirilen maddi duran varlik kalemlerine uygulanir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin
birikimli etkisi, sunulan en erken dénemin basindaki dagitilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir
6zkaynak bileseninin acilis bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolara alinir.

Ekonomik ac¢idan dezavantajli sézlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37’de
yapilan degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan
“Ekonomik ac¢idan dezavantajli s6zlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini
yayimlamistir.

UMSK, bir sozlesmenin ekonomik acidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla,
sozlesmeyi yerine getirme maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger
dogrudan maliyetlerin dagitim ile ilgili maliyetleri icerdigini acikliga kavusturmak amaciyla UMS 37'ye
yonelik bu degisikligi yayimlamistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak iizere TMS
37 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler, bir sézlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sézlesmenin
yerine getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini
belirlemistir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama ddnemlerinden
itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin ilk kez
uygulanmasinin birikimli etkisi, ilk uygulama tarihindeki dagitilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir
Ozkaynak bileseninin acilis bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolara alinir. Karsilastirmal
bilgiler yeniden diizenlenmez.

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

16 Subat 2019'da, KGK tarafindan TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta
sozlesmeleri icin uluslararasi gegerlilikte ilk standart olan TFRS 17, yatirimcilarin ve ilgili diger kisilerin
sigortacilarin maruz kaldigi1 riskleri, karliliklarini ve finansal durumunu daha iyi anlamalarim
kolaylastiracaktir. TFRS 17, gecici bir standart olarak getirilen TFRS 4'in yerini almistir. TFRS 4,
sirketlerin sigorta sdzlesmelerinin yerel muhasebe standartlarini kullanarak muhasebelestirmelerine izin
verdiginden uygulamalarda ¢ok cesitli muhasebe yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun
sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalarn giiclesmistir.
TFRS 17, tim sigorta sézlesmelerinin tutarl bir sekilde muhasebelestirilmesini ve hem yatirimcilar hem
de sigorta sirketleri agisindan TFRS 4’iin yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu ¢ézmektedir. Yeni
standarda gore, sigorta yikimliliikleri tarihi maliyet yerine giincel degerler kullanilarak
muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli olarak giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha
yararli bilgiler saglayacaktir. TFRS 17’nin ytriirliik tarihi 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan
raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TFRS 17'nin uygulanmasimnin konsolide finansal tablolar1 tizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi—Karsilastirmah Bilgiler (TFRS 17’ye iliskin Degisiklikler)

Aralik 2021'de UMSK, UFRS 17 ile UFRS 9'un ilk Uygulamas1 —Karsilastirmali Bilgiler (UFRS 17'ye Iliskin
Degisiklikler)’i yayimlamistir. {lgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 17’ye iliskin Degisiklikler olarak
31 Aralik 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklik, TFRS 17'nin ilk uygulamasinda finansal tablolarda sunulan finansal varliklara yonelik
karsilagtirmali bilgiler bakimindan gecis hiikiimlerine iliskindir. Degisiklik, isletmelerin finansal varliklar
ile sigorta sozlesme yilikiimliiliikleri arasinda gecici muhasebe uyumsuzluklarini gidermeyi ve dolayisiyla
karsilastirmali bilgilerin finansal tablo kullanicilar acisindan faydasini arttirmaktadir. TFRS 17’ye iliskin
Degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir.

Grup, TFRS 17 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 4’deki degisiklikler- TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 9’un uygulanmasina iliskin
degisiklik

TFRS 4, yeni sigorta sozlesmeleri standardi ve TFRS 9'un farkl yiiriirliik tarihlerinin etkilerini azaltmak
amaciyla UMSK tarafindan yapilan degisiklik ¢ercevesinde KGK tarafindan da degistirilmistir. TFRS 4'de
yapilan degisiklikler sigorta sirketleri icin uygulamalarla ilgili endiseleri azaltmak i¢in iki istege bagh
¢6zim sunmaktadir:

i) TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar tarafindan finansal varliklarina sigorta sirketinin kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir ile TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar ile TMS 39 uyarinca
raporlananlar arasindaki farki yeniden siniflandirmasina izin verilecek; veya ii) 1 Ocak 2023 tarihinden
once faaliyetleri agirlikli olarak sigortaya bagh olan sirketler icin TFRS 9'u uygulamaya iliskin istege bagh
gecici bir muafiyet. Bu sirketlerin TMS 39'da finansal araglar i¢in mevcut olan hiikiimleri uygulamaya
devam etmelerine izin verilecektir.

Grup, TFRS 4 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1’de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yiikiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi
amaciyla yayimlanan, “Yiikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi’na iliskin
degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de Yapilan Degisiklikler - Yiikiimliiliiklerin
Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi” bashgiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi ytlikiimliiliklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina iligkin ek agiklamalar ve yiikiimliiliklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

TMS 1’de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a.Yukiimliiliklerin siiflandirilmasinda isletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkinin raporlama dénemi
sonunda mevcut olmasi gerektigi hususuna agikca yer verilmesi.

b.isletmenin yiikiimliligi erteleme hakkim kullanmasina iliskin isletme y®énetiminin beklenti ve
amaglarinin, yiikiimliiliigiin uzun vadeli olarak siniflandirilmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c.Isletmenin bor¢lanma kosullarinin s6z konusu siniflandirmay1 nasil etkileyeceginin agiklanmasi.

d.isletmenin kendi o6zkaynak araclariyla 6deyebilecegi yiikiimliiliiklerin simflandirilmasina iliskin
hiikiimlerin agiklanmasi.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden
itibaren geriye doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin
verilmektedir. Son olarak,UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1
degisikliginin ytrirlik tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, sz
konusu degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Grup, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borg¢lara iliskin Ertelenmis Vergi
TMS 12 Gelir Vergileri’nde yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri'nde “Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve
Borglara iliskin Ertelenmis Vergi” degisikligi yayimlanmustir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS
12’e iliskin Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama ve
hizmetten cekme (sokme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iliskin ertelenmis vergiyi
nasil muhasebelestirmesi gerektigini acikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamini daraltarak, esit ve gegici farklari netlestirilen
islemlere uygulanmamas1 dngoériillmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanan gegici farklar ve hizmetten ¢ekme karsiliklar i¢in ertelenmis vergi
varlig1 ve ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢ekme yiikiimlulikleri gibi islemler icin gecerli
olmadigina aciklik getirmektedir. Bu islemler esit ve denklestirici gecici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimlilikleri igin, ilgili ertelenmis vergi varliklar1 ve borglarinin,
karsilastirmali olarak sunulan en erken doénemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi
gerekecektir ve herhangi bir kiimiilatif etki dnceki donem dagitilmamis karlarinda veya diger 6zkaynak
bilesenlerinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha 6nce net yaklasim kapsaminda
kiralamalar ve hizmetten cekme ytikiimliiliikleri {izerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gecis
tizerindeki etkinin ertelenmis vergi varlig1 ve ertelenmis vergi borcunun ayri1 sunumuyla sinirli olmasi
muhtemel olacaktir.

So6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri i¢in gecerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, TMS 12'e iliskin bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar:1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tamim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s6z konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri i¢cin
yeni bir tanim getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda 6l¢iim belirsizligine neden olan parasal tutarlar
olduklarina agikhik getirilmesi amaclanmaktadir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8’e iliskin
Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikas: tarafindan belirlenen amaca ulasmak igin bir
muhasebe tahmini gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalar1 ile muhasebe tahminleri arasindaki
iliskiyi agikliga kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

e Bir Ol¢lim yontemi secme (tahmin veya degerlemeyontemi ) - 6rnegin, TFRS 9 Finansal Araclar
uygulanirken beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligini 6l¢mek icin kullanilan bir tahmin teknigi ve

« Secilen dl¢lim yontemi uygularken kullanilacak girdileri se¢gme - 6r. TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar
ve Kosullu Varliklar uygulanirken garanti yiikiimliiliikleri i¢in bir karsilik belirlemek icin beklenen nakit
cikislar.

Bu tiir girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerdir. Muhasebe politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup ayni sekilde
kalmistir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama doénemleri icin
gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir ve Sirketin bu degisiklikleri uyguladig1 ilk yillik
raporlama déneminin basinda veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe
politikalarindaki degisikliklere ileriye yonelik uygulanacaktir.
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Grup, TMS 8'e iliskin bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iliskin ac¢iklamalarin
faydali olacak sekilde yapmalarini saglanmasina yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin
Sunulusu'nda degisiklikler ve UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik Kararlar1 Olusturma'da giincelleme
yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS 1’e iliskin olanlar1 KGK tarafindan da TMS 1’e iliskin Degisiklikler
olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlari icermektedir:

e Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade onemlilik diizeyine bagli olarak muhasebe
politikalarini agiklamalarini istemek;

o Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarinin
onemsiz oldugunu ve bu nedenle agiklanmalarina gerek olmadigini agikliga kavusturmak ve

o Onemlilik diizeyi iizerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe
politikalarinin bir sirketin finansal tablolar1 icin 6nemlilik arz etmedigine agiklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikte sirketler daha erken
uygulayabilirler.

Grup, TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1
tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik Iyilestirmeler /2018-2020 Dénemi

UFRS’deKi iyilestirmeler

Yirirlikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS’de Yillik
lyilestirmeler / 2018-2020 Doénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde ©nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 1- Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin Ik Uygulamasi

Bu degisiklik, bir baglh ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS‘leri uygulamaya baslamasi durumunda
TFRS 1'in uygulamasin kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagh ortaklik ana ortakliktan daha sonra
TFRS’leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak
suretiyle tiim yabanci para islemler icin birikmis yabanci para ¢evrim farklarini, ana ortakligin TFRS
Standartlarina gecis tarihine goére ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar
tizerinden 6lgmeyi secebilir. Bu degisikliklikle birlikte, bagh ortakliklar icin bu istege bagli bu muafiyetin
uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri diistirmeyi ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin
tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini saglayarak TFRSleregecisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Bu degisiklik, finansal yiikiimliiliklerin finansal tablo dis1 birakilmasit i¢cin '% 10 testinin’'
gerceklestirilmesi amaciyla - alinan {cretlerin bu islemler i¢cin 6denen f{cretler diisiilerek net tutar
lizerinden belirlenmesinde -, dikkate alinacak iicretlerin yalnizca borg¢lu ve borg veren sifatlari ile bunlar
arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak 6denen veya alinan Tcretleri igerdigini acikliga
kavusturmaktadir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercege uygun degerin belirlenmesinde vergiler i¢in yapilan &demelerindikkate
alinmamasina yonelik hiitkmi kaldirmak suretiyle, TMS 41'deki gercege uygun deger 6l¢ciim hiikiimlerinin
TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii'nde gercege uygun degerin belirlenmesinde dikkate alinmasi
ongoriilen islem maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan durumlarda, TFRS 13’iin
kullanilmasina yonelik esneklik saglamaktadir.
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Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler
1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin yiiriirliige girmis olan degisiklikler

ise su sekildedir:

1)Gosterge Faiz Orami Reformu - 2. Asama (TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme Ve Olcme, TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar, TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve TFRS
16 Kiralamalar’da Yapilan Degisiklikler)

3 ISLETME BIiRLESMELERI

Bulunmamaktadir.

4 DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un donem sonlarti itibari ile is ortakligi bulunmamaktadir.
5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un temel faaliyet sahasi porselen, sofra ve siis esyasiyla ambalaj malzemesi iiretimi olup 01 Temmuz
2016 tarihinde kurulan NG Kiitahya Porselen Pazarlama A.S.'nin ev aletleri, ¢catal bigak takimi, tabak-
canak, cam esya, porselen ve ¢omlek triinleri gibi ziiccaciye lriinlerinin perakende ticareti (metal tabak-
canak harig)

alaninda faaliyet gosterilmesi ama¢lanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hasilat ve maliyetin
tamami porselen, sofra ve siis esyasi lretiminden kaynaklandigi i¢in Grup faaliyet béliimlerine gore
raporlama yapmamaistir.

6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un donem sonlari itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklar1 asagida a¢iklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kasa 316.933 129.417
Banka 6.125.137 5.756.098
-Vadeli Mevduat 799.907 -
-Vadesiz Mevduat 5.325.230 5.756.098
Kredi Kart1 Slipleri (Net) 4.679.967 4.327.320
Toplam 11.122.037 10.212.835

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile bankalarda bloke mevduat bulunmamaktadir.

TFRS 9 Standartinin uygulanmasi geregi bankada bulunan mevduatlarin 6denmeme riski karsili1 olmak
tizere 494 TL cari donem zarari ile iliskilendirilmistir.

Mevduatlara iliskin déviz dagilimin TL karsiligina asagida yer verilmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TL Mevduat 1.543.467 1.309.623
EUR Mevduat 2.704.181 3.061.801
USD Mevduat 1.877.489 1.204.674
Toplam 6.125.137 5.756.098
Kredi Kart1 Sliplerine iliskin vade analizine asagida yer verilmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1-30 giin 2.969.660 2.510.758
30-90 giin 1.710.307 1.816.562
Toplam 4.679.967 4.327.320

50



7 FINANSAL YATIRIMLAR
Grup’un dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Finansal Yatirimi bulunmamaktadir.

Grup’un uzun vadeli finansal yatirnmlar1 teskilatlanmis piyasalarda islem gdormeyen hisse senedi

yatirimlarindan olusmaktadir. Gergege uygun deger farki kar/zararda yansitilan varliklar:

Grup Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Teskilatlanmis Piy.Islem Gérmeyen Hisse Senetleri - -
Seramik Merkezi A.S. 1.000 1.000
Ankara Porselen A.S. 1 1
Toplam 1.001 1.001

Grup’un istiraki olan Seramik Merkezi A.S.nin istirak orani %1’in altindadir. Grup, Ankara Porselen
A.S.’nin %28,9’una sahip olup muhasebe politikalar1 Not.16 ve Not.2.10’da agiklanmstir.

8 FINANSAL BORCLAR

Grup’un dénem sonlar1 itibariyle Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalari asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kiralama Islemlerinden Borglar 5.246.226 742.134
Diger (Kredi Kartlari) 543914 519.907
Toplam 5.790.140 1.262.041

Grup’un donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar1 asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kiralama islemlerinden Borglar 17.430.281 27.356.643
Toplam 17.430.281 27.356.643

Grup’'un doénem sonlar1 itibariyle Uzun Vadeli Finansal Borg¢glanmalarinin kisa vadeli kisimlari

bulunmamaktadir.

a) Kredilerin ve kredi kartlarinin vadeleri asagidaki gibidir;

Kredi Kartlari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
0-3 ay 543.914 519.907
3-12 ay - -
Toplam 543.914 519.907

Sirketin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Finansal bor¢larindan kaynaklanan islemlerinin
mutabakatina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.

Kur Nakit
Nakit Anapara Degisiminin  Olmayan
01.01.2021 Girisleri Odemesi Etkileri Faiz Etkisi 31.12.2021
Krediler 519.907 194.136.393 (194.113.286) 543.014
Toplam 519.907 194.136.393 (194.113.286) 543.014
Kur Nakit
Nakit Anapara Degisiminin  Olmayan
01.01.2020 Girisleri Odemesi Etkileri Faiz Etkisi 31.12.2020
Krediler 387.553  65.022.806  (64.890.452) - - 519.907
Toplam 387.553  65.022.806 (64.890.452) - - 519.907
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9 DiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Grup’un dénem sonlari itibariyle kisa ve uzun vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

10 TICARI ALACAK VE BORCLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyla Kisa Vadeli Ticari Alacaklar1 asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 187.175.274 122.552.242
Alicilar 125.391.087 91.853.270
Alacak Senetleri 70.676.880 35.347.756
Alacak Reeskontu (-) (9.629.216) (5.439.565)
Kredi Karti Sliplerinden Alacaklar (net) 736.523 790.781
Stipheli Ticari Alacaklar 25.051.641 20.556.600
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (25.051.641) (20.556.600)
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not.38) 9.527.152 4.574.940
Alicilar 8.891.675 4.574.940
Alacak Senetleri 657.000 -
Alacak Reeskontu (-) (21.523)

Toplam 196.702.426 127.127.182

Grup’un mal satist ile ilgili ortalama vade 99 giindiir (31 Aralik 2021: 112 giin). Ticari alacaklardaki risklerin

diizeyine iliskin a¢iklamalara Not.38'de yer verilmistir.

Siipheli alacaklar karsiligindaki hareketler:

1 Ocak 2021 1 Ocak 2020
31 Aralhik 2021 31 Aralik 2020
Do6nem Basi Bakiyesi 20.556.600 17.511.257
Dénem I¢inde Tahsil/iptal Edilen Tutarlar (-) (1.057.304) (88.225)
Ddénem Gideri 5.552.345 3.133.568
Doénem Sonu bakiyesi 25.051.641 20.556.600
Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis ticari alacagi bulunmamaktadir.
Alacaklar i¢in alinmis teminatlar asagida aciklanmistir.
Nev'i 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Alinan Teminat Mektuplar: (TL) 24.096.202 13.641.500
Ipotekler (TL) 5.231.030 6.016.030
Toplam (TL) 29.327.232 19.657.530
Grup’un dénem sonlar itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklar1 asagida agiklanmistir.
Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.032.556 952.871
Alacak Senetleri 9.720.000 1.141.500
Alacak Reeskontu (-) (1.687.444) (188.629)
Toplam 8.032.556 952.871
Grup’un dénem sonlarti itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglari asagida agiklanmistir.
Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 114.051.640 42.809.830
Saticilar 117.619.252 39.440.106
Borg Senetleri - 4.412.326
Borg Reeskontu (-) (3.567.612) (1.042.602)
Nliskili Taraflara Ticari Borglar (Not.38) 2.148.462 4.052.934
Toplam 116.200.102 46.862.764
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Grup’un mal ve hizmet alimi ile ilgili ortalama bor¢ 6deme siiresi 84 gilindiir. (31 Aralik 2020: 61 giin).

Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar1 bulunmamaktadir.

11 DiGER ALACAK VE BORCLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.719.531 4.714.103
Verilen Depozito ve Teminatlar 203.184 208.151
KDV ladesi 6.088.837 3.466.457
SSK ve Ar-Ge Tegsvigi 867.410 640.516
Diger Alacaklar 560.100 398.979
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Not.38) - -
Toplam 7.719.531 4.714.103
Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklar1 asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen Depozito ve Teminatlar 200.701 205.538
Toplam 200.701 205.538
Grup’un dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Borg¢lari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.363.456 1.071.787
Alinan Depozito ve Teminatlar 59.569 59.569
Diger KDV - 589.102
Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 1.369.615 423.116
Kamuya Olan Ertelenmigs veya Taksit. Yiiktimliiltikler 3.934.272 -
iliskili Taraflara Diger Borclar (Not.38) - -
Toplam 5.363.456 1.071.787
Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Borg¢lari asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - -
Iliskili Taraflara Diger Borglar (Not.38) 5.904.000 5.904.000
Toplam 5.904.000 5.904.000

Iliskili taraflara diger borglar ticari nitelikte olmayip, finansman faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

12 TUREV ARACLAR
Grup’un dénem sonlari itibariyle Tiirev Araglari bulunmamaktadir.
13 STOKLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyle Stoklar1 asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ik Madde ve Malzeme 161.164.059 98.862.594
Yar1 Mamuller 1.405.986 3.468.192
Mamuller 43.834.731 34.283.919
Ticari Mallar 23.795.770 15.240.704
Diger Stoklar 219.606 115.450
Toplam 230.420.152 151.970.859
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Aktif degerler iizerindeki sigorta bilgilerine Not.23’de yer verilmistir. Net gerceklesebilir deger hesabina
gore deger diisiikliigiine ugramis stoklar1 bulunmamaktadir. Yiikiimliiliik icin teminat olarak verilen stok
bulunmamaktadir. Stok maliyet tutar1 Not.29’da sunulmustur.

14 CANLI VARLIKLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyle Canli Varliklar: bulunmamaktadir.

15 PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER

Grup’un dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4935974 2.187.202
Gelecek Aylara Ait Giderler 3.637.637 895.016
Verilen Siparis Avanslari 1.298.337 1.292.186
Niskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (Not 38) - -
Toplam 4.935.974 2.187.202

Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida agiklanmigtur.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek Yillara Ait Giderler - 10.936
Verilen Duran Varlik Avanslari 7.871.751 19.038.104
Toplam 7.871.751 19.049.040

Grup’un dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek Aylara Ait Gelirler 16.671.064 6.149.015
Alinan Siparis Avanslari 98.031.853 30.996.661
Toplam 114.702.917 37.145.676

Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirleri bulunmamaktadir.
16 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemi ile degerlenen istirak, ézkaynaklar1 negatif oldugundan deger diisiikliigii karsiig
ayrilmak suretiyle gecmis yillarda gider yazilmis ve sifirlanmistir. (Not.2.11)
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17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup’un dénem sonlari itibariyle Yatirim Amach Gayrimenkulleri asagida aciklanmistir.

Cari Déonem (31 Aralik 2021)

Maliyet Bedeli

Transfer
Hesap Adi 1 Ocak 2021 Alis (+) Satis (-) (+/-) 31 Aralik2021
Arsalar ve Araziler 4.117.200 - - - 4.117.200
Binalar 9.316.963 - - - 9.316.963
Toplam 13.434.163 - - - 13.434.163
Birikmis Amortisman (-)
Donem Amort. Transfer

Hesap Ad1 1 Ocak 2021 (-) Satis(-) (+/-) 31 Arahk 2021
Binalar (2.015.246) (192.463) - (2.207.709)

(2.015.246) (192.463) - (2.207.709)
Net Deger 11.418.917 11.226.454
Onceki Dénem (31 Aralik 2020)
Maliyet Bedeli

1 Ocak Transfer
Hesap Adi 2020 Alis (+) Satis (-) (+/-) 31 Arahk 2020
Arsalar ve Araziler 4.117.200 - - - 4.117.200
Binalar 9.316.963 - - - 9.316.963
Toplam 13.434.163 - - - 13.434.163
Birikmis Amortisman (-)
Donem
1 Ocak Amort. Transfer

Hesap Adi 2020 (-) Satis(+) (+/-) 31 Aralik 2020
Binalar (1.711.582) (303.664) - (2.015.246)
Toplam (1.711.582) (303.664) - (2.015.246)
Net Deger 11.722.581 11.418.917

55



31.12.2021 31.12.2020

Hesap Adi Aciklama Maliyet Maliyet
Bedeli Bedeli

Arsave Araziler Bolcek(Pafta:21K4 , Ada:46, Parsel:14) 170.000 170.000
Arsa ve Araziler Bolcek (Pafta:21K4 , Ada:47, Parsel:9) 200.000 200.000
Arsave Araziler Bolcek (Pafta:21L4 , Ada:5, Parsel:1) 180.000 180.000
Arsave Araziler Yildirim Beyazit Mah.(Pafta:1702, Ada:1235, Parsel:3) 1.000.000  1.000.000
Arsa ve Araziler Okgu (Pafta:21]2, Ada:62, Parsel:1) 600.000 600.000
Arsa ve Araziler Yoncali (Pafta:12, Parsel:1130) 50.000 50.000
Arsa ve Araziler Findik Bahgesi(Ordu Giilyali) 450.000 450.000
Arsa ve Araziler Findik Bahgesi(Ordu Giilyali) 650.000 650.000
Arsave Araziler Tarla(Kiitahya Merkez) 400.000 400.000
Arsa ve Araziler Arsa(Kiitahya Merkez) 178.200 178.200
Arsa ve Araziler Tarla Afyon (498 Parsel 53.250 m2 Tarla) 239.000 239.000
Ara Toplam 4.117.200 4.117.200

Binalar Antalya Showroom Binasi 2.656.139  2.656.139
Binalar Kiralik Bina 2.524 2.524
Binalar Bahgeli Bodrumlu 2 Kath Kagir Diikkan 600.000 600.000
Binalar Avlulu Kagir ve Kerpi¢ Ev 200.000 200.000
Binalar Avlulu Kagir ve Kerpi¢ Ev 200.000 200.000
Binalar Tek Kath Bahgeli Betonarme Isyeri 2.500.000  2.500.000
Binalar Avlulu Kagir ve Kerpi¢ Kereste Imalathanesi 1.600.000 1.600.000
Binalar Avlulu Kereste imalathanesi 1.400.000 1.400.000
Binalar Yoncal1 Ev(1133-1132-1134 parsel) 158.300 158.300
Ara Toplam 9.316.963 9.316.963

TOPLAM 13.434.163 13.434.163

Grup, amortisman giderlerinin gider yerlerine gore (Satilan Malin Maliyeti, Pazarlama Satis ve Dagitim
Gideri, Genel Yonetim Gideri, Arastirma ve Gelistirme Gideri, Calismayan Kisim Gideri vs.) dagilimin
Not.31'de vermistir. Grup Yonetimi yatirim amagch gayrimenkullerdeki bina ve arazilerinin rayi¢ degerinin
39.780.133 TL oldugunu diisiinmektedir. (2020 : Rayi¢ Bedel 25.161.273 TL)
Yatirim amagh gayrimenkuller tizerinde rehin, ipotek ve kisitlama yoktur.

18 MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup’un donem sonlari itibariyle Maddi Duran Varliklar1 asagida agiklanmistir.

CariDoénem (31 Arahk 2021)

Malivet Bedeli

Hesap Adi 01.01.2021 Alis (+) Satis (-) Transfer(+/-) 31.12.2021
Arsalar ve Araziler 12.919.160 - (21.700) (6.722.274) 6.175.186
Yeralt1 ve Yeriistii Diiz. 606.377 - - - 606.377
Binalar 82.497.757 14.432.319  (198.250) 7.893.184 104.625.012
Makine ve Techizat 214.055.850 22.526.114 (63.153) 1.000.141 237.518.950
Tasitlar 4.038.974 9.321  (297.737) - 3.750.559
Demirbaslar 22.802.387  1.460.052 (68.101) - 24.194.338
Ozel Maliyetler 13.009.007 - - 3.628.973 16.637.980
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.303.669 11.224.008 (270.812) (5.800.024) 7.456.840
Toplam 352.233.181 49.651.814 (919.753) - 400.965.242
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Birikmis Amortisman(-)

Hesap Adi 01.01.2021 Ddénem Amor.(-) Satis(+) Transfer(+/-)- 31.12.2021
Yeralt1 ve Yeriistii Diiz. (586.812) (1.937) - - (588.749)
Binalar (18.835.367) (3.082.375) 37.923 351.524  (21.528.295)
Makine ve Techizat (140.347.501) (11.607.334)  42.375 (303.955) (152.216.415)
Tasit Araglan (3.811.636) (117.060) 297.737 - (3.630.959)
Demirbaslar (19.124.089) (1.166.053) 67.734 - (20.222.409)
Ozel Maliyetler (5.510.251) (1.460.155) - (296.670) (7.267.076)
Toplam (188.215.655) (17.434.914) 445.769 (249.101) (205.453.902)
Net Deger 164.017.526 195.511.340
Cari Dénem (31 Arahik 2020)
Maliyet Bedeli
Hesap Adi 01.01.2020 Alis (+) Satis (-) Transfer(+/-) 31.12.2020
Arsalar ve Araziler 13.681.094 - (761.934) - 12919.160
Yeralt1 ve Yertistii Diiz. 606.377 - - - 606.377
Binalar 74.523.308 11.715.305  (3.740.856) - 82.497.757
Makine ve Techizat 203.075.561 13.612.455  (5.577.966) 2.945.800 214.055.850
Tasit Araglari 4.125.430 95.181 (181.637) - 4.038.974
Demirbaslar 21.662.270 955.404 (5.287) 190.000 22.802.387
Ozel Maliyetler 6.703.127 830.197 - 5.475.683  13.009.007
Yapilmakta Olan Yatirimlar 3.757.547  7.157.605 - (8.611.483) 2.303.669
Toplam 328.134.714 34.366.147 (10.267.680) - 352.233.181
Birikmis Amortisman(-)
Hesap Ad1 Donem

01.01.2020 Amor.(-) Satig(+) Transfer(+/-)- 31.12.2020
Yeralt1 ve Yeriistii Diiz. (584.829) (1.983) - - (586.812)
Binalar (16.774.328) (3.141.427) 1.080.388 - (18.835.367)
Makine ve Techizat (136.369.550) (9.407.497) 5.429.546 - (140.347.501)
Tasit Araclan (3.875.514) (117.759) 181.637 - (3.811.636)
Demirbaslar (18.122.966) (1.002.752) 1.630 - (19.124.089)
Ozel Maliyetler (4.539.353) (970.898) - - (5.510.251)
Toplam (180.266.540) (14.642.316) 6.693.201 (188.215.655)
Net Deger 147.868.174 164.017.526

Grup’'un Maddi Duran Varliklan iizerinde rehin, ipotek ve kisitlama yoktur. Grup’un finansal kiralama

islemi bulunmamaktadir.

Grup’un aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti bulunmamakta olup amortismanlarin gider yerlerine gore
(Satilan Malin Maliyeti, Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri, Genel Yonetim Gideri, Arastirma ve Gelistirme
Gideri, Calismayan Kisim Gideri vs.) dagilimi Not.30’da verilmistir.

19 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2021 itibariyla bakiye 25.742.412
Dénem Amortismant (-) (3.074.188)
ilave / (Azahs) (1.195.340)
31 Aralik 2021 itibariyla bakiye 21.472.884
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1 Ocak 2020 itibariyla bakiye 38.748.297
Dénem Amortismant (-) (4.554.950)
llave / (Azals) (8.450.935)
31 Aralik 2020 itibariyla bakiye 25.742.412

20 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Serefiye

Grup’un dénem sonlari itibariyle Serefiyesi bulunmamaktadir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup’un donem sonlari itibari ile Diger Maddi Olmayan Duran Varliklari asagida agiklanmistir.

Cari Dénem (31 Aralik 2021)

Malivet Bedeli

1 Ocak Transfer 31 Aralik
Hesap Adi 2021 Alis (+) Satis (-) (+/-) 2021
Bilgisayar Yazilimlar 1.220.361 252.307 - - 1.472.668
Gelistirme Giderleri 4.093.570 2.961.869 (437.466) - 6.617.973
Toplam 5.313.931 3.214.176 (437.466) 8.090.641

Birikmis Amortisman(-)

Doénem Transfer (+/-
Hesap Adi 1 Ocak 2021 Amor. (-) Satis (+) ) 31 Arahk 2021
Bilgisayar Yazilimlari (877.769) (196.851) - - (1.074.620)
Gelistirme Giderleri (948.133) (1.206.835) 109.366 - (2.045.602)
Toplam (1.825.902) (1.403.686) 109.366 - (3.120.222)
Net Deger 3.488.029 4.970.419
Onceki Dénem (31 Aralik 2020)
Maliyet Bedeli

Transfer

Hesap Adi 1 Ocak 2020 Alis (+) Satis (-) (+/-) 31 Aralik2020
Bilgisayar Yazilimlari 1.129.853 90.508 - 1.220.361
Gelistirme Giderleri 3.889.483 2.819.897 (2.615.810) - 4.093.570
Toplam 5.019.336 2.910.405 (2.615.810) - 5.313.931

Birikmis Amortisman(-)

Doénem Transfer (+/-
Hesap Adi 1 Ocak 2020 Amor. (-) Satis (+) ) 31 Arahk 2020
Bilgisayar Yazilimlari (682.617) (195.152) - - (877.769)
Gelistirme Giderleri (390.940) (872.962) 315.769 - (948.133)
Toplam (1.073.557) (1.068.114) 315.769 - (1.825.902)
Net Deger 3.945.779 3.488.029

Aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti bulunmamakta olup itfa pay:1 giderleri, gider yerlerine gore (Satilan
Malin Maliyeti, Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri, Genel Yonetim Gideri, Arastirma ve Gelistirme Gideri,

Calismayan Kisim Gideri vs.) dagilimi Not.31’da verilmistir.
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21 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup’'un donem sonlar1 itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar1 asagida
aciklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personele Borglar 6.307.046 4.731.003
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 1.956.416 1.302.265
Odenecek SGK 3.290.750 2.438.446
Toplam 11.554.212 8.471.714

22 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sosyal Giivenlik Kurumu tesvigi olarak 10.422.817 TL (31 Aralik
2020: 6.975.072 TL), AR-GE ve Tasarim Merkezi Gelir Vergisi Tesviki 393.549 TL (31 Aralik 2020:
265.290 TL) ve Turqualtiy kapsaminda kapsaminda yararlanilan 1.518.976 TL tutar gider siniflamasinda
dikkate alinmistir. (31 Aralik 2020: 395.715 TL). S6z konusu tesvik gelirleri doneme ait Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamli Gelir Tablosu hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

23 KISA VADELI KARSILIKLAR

i)Karsiliklar

Grup’un donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Karsiliklar asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Arahik 2021 31 Arahik 2020

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.634.864 1.622.433

-Dava Karsiligi 1.634.864 1.622.433

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar 2.943.730 1.898.458

- [zin Karsiliklart 2.943.730 1.898.458

Toplam 4.578.594 3.520.891

2021 Yih izin Karsilhig Dava Karsiliklar Toplam

1 Ocak 2021 1.898.458 1.622.433 3.520.891

Ilave Karsihk 1.579.664 12.431 1.592.095

Konusu Kalmayan Karsilik (534.392) - (534.392)

31 Aralik 2021 2.943.730 1.634.864 4.578.594

2020 Yih izin Karsihigi Dava Karsiliklar: Toplam
1 Ocak 2020 1.787.768 2.842.948 4.630.716
Ilave Karsihk 537.699 - 537.699
Konusu Kalmayan Karsilik (427.009) (1.220.515) (1.647.524)
31 Aralik 2020 1.898.458 1.622.433 3.520.891

Kosullu Varlik ve Borclar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile icra takibindeki alacaklar i¢in finansal tablolarda 25.051.641 TL Siipheli
Alacak Karsiligi ayrilmistir. Ayrica 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla avukatlardan temin edilen yaziya gore,
davalara iliskin olarak 1.634.864 TL tutarinda dava karsilig1 ayrilmistir.
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31 Aralik 2020

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile icra takibindeki alacaklar i¢in finansal tablolarda 20.556.600 TL Siipheli
Alacak Karsilig1 ayrilmistir. Ayrica 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile avukatlardan temin edilen yaziya gore,
davalara iligkin olarak 1.622.433TL tutarinda dava karsilig1 ayrilmistir.

iii) Pasifte Yer Almayan Taahhiitler

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Cinsi Tutar Para Birimi Tutar Para Birimi

Verilen Teminat Mektuplari 8.601.222 TL 7.841.825 TL
Verilen Teminat Mektuplari - usSD 23.300 usD
Alinan Teminat Mektuplari 21.691.500 TL 13.641.500 TL
Alinan Teminat Mektuplari 59.000 uSDh - uSD
Alinan Teminat Mektuplari 105.120 EUR - EUR
Alnan Ipotekler 5.231.030 TL 6.016.030 TL

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Grup’un

pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRiK'ler

teminat / rehin / ipotek / kefalet

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRiK'lerin toplam tutari

i.Teminat Mektuplar1 (TL)
ii. ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

verilmis olan TRiK'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yliriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin
borcunu temin amaciyla verilmis olan TRiK'lerin toplam tutar1
D. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12 /2 maddesi ¢ergevesinde vermis

oldugu TRiK’ler
E. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRiK'lerin toplam tutar1

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup Grupleri

lehine verilmis olan TRiK'lerin toplam tutar

8.601.222 8.012.859
8.601.222 8.012.859

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan TRiK'lerin -

Grup’un vermis oldugu Diger TRiK'lerin Grup Ozkaynaklari'na orani1 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle %

0’dir. (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle % 0).

iv) Aktif Dederler Uzerinde Mevcut Bulunan Toplam Ipotek ve Teminat:

31 Aralik 2021

Grup’un Aktif degerleri lizerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020

Grup’un Aktif degerleri lizerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat bulunmamaktadir.

v) Aktif Dederlerin Toplam Sigorta Tutari;

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle aktifler tizerindeki toplam sigorta tutar1  667.535.650

TL'dir. (31.12.2020: 527.461.163 TL)
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24 TAAHHUTLER
Grup’un dénem sonlari itibariyle Taahhiitleri bulunmamaktadir.
25 UZUN VADELI KARSILIKLAR

Grup’un donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli karsiliklar: icerisinde yer alan Kidem Tazminat1 Karsilig
asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kidem Tazminati Karsiligi 26.430.336 17.328.982
Toplam 26.430.336 17.328.982

Yiiriirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin édenmesi ytkiimliliigi vardir. Bu
tazminatlar, isten ayrilma veya cikarilma tarihindeki iicret esas alinarak calisilan her y1l i¢in 30 giinliik ticret
tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati 10.848,59 TL (31
Aralik 2020: 7.638,96 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
Bilango tarihindeki karsiliklar yillik % 9,20 beklenen maas artis orani ve % 13,40 iskonto orani

varsayimina gore, yaklasik % 3,85 gercek iskonto orani ve asagidaki emekli olma varsayimlarina gore
hesaplanmistir.(31 Aralik 2020: Sirasiyla %8 %12,50 ve %4,17)

31 Aralik

31 Arahk 2021 2020
Yillik iskonto orani (%) 3,85 4,17
Emeklilik olasilig1 (%) 96,58 93,30

Kidem tazminati yiikiimliiliigli, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ytkiimliligin
bugiinkii degerinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un
yukiimliliiklerini tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngorir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim,her hizmet yili i¢in olan azami ytikimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olas1 ytikiimliiligiiniin bugtinkii %13,40 faiz oran1 varsayimina gore, %3,85 reel
iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Aralik 2020: Sirasiyla %12,50 ve % 4,17).

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 0cak 2021 1 0cak 2020
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Acilis Bakiyesi 17.328.982 12.823.903
Cari Hizmet Maliyeti 1.876.721 1.229.614
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglar / Kayiplar (*) 8.204.954 3.231.019
Faiz Maliyeti 1.931.850 1.429.821
Odeme/Faydalarin Kisilmasi/isten Cik. Dolayisiyla Olusan Kayip 824.969 969.227
Odeme (3.737.140) (2.354.602)
Kapams Bakiyesi 26.430.336 17.328.982

(*) 31 Aralhk 2021 tarihi itibariyle 8.204.954 TL tutarindaki tanimlanmis fayda planlar1 yeniden olgiim
kazang/kayip, diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmistir. (31.12.2020: 3.231.019 TL)
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26 CARi DONEM VERGISI iLE iLGILi VARLIKLAR

Grup’'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Cari Dénem Vergisi ile ilgili varliklar

bulunmamaktadir.

27 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un donem sonlari itibariyle Diger Donen Varliklar asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Devreden KDV 6.024.038 10.899
Personel Avanslari 3 1.514
Is Avanslari 116.892 80.712
Toplam 6.140.933 93.125

Grup’un donem sonlari itibariyle Diger Duran Varliklar1 bulunmamaktadir.

Grup’un dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Yikiimliilikleri bulunmamaktadir.

28 OZKAYNAKLAR
i) Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Grup’un Kontrol Giicii Olmayan Paylar1 bulunmamaktadir.

ii) Sermaye / Karsihikli Istirak Sermaye Diizeltmesi / Geri Alinmis Paylar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020tarihleri itibariyle Grup’un sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pay Sahipleri Pay Oram1 % Pay Tutari Pay Oram1 % Pay Tutari
Kiitahya Giiral Seramik San. A.S. 26,53 10.589.312 26,53 10.589.312
Nafi GURAL 47,57 19.070.976 47,57 19.070.976
Diger Ortaklar 25,90 10.256.512 25,90 10.256.512
Toplam 100,00 39.916.800 100,00 39.916.800

Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir. Grup Giiral ailesinin

kontroliindedir.

Sermaye Artisi:

Grup’un dénem sonlart itibariyle sermaye artis1 bulunmamaktadir.
Ortaklik Yapisinda Onemli Degisimler:
Bulunmamaktadir.

Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi:

Grup’un karsilikli sermaye diizeltmesine tabi olacak istiraki bulunmamasi sebebiyle dénem sonu itibariyle

sermaye/karsilikli istirak sermaye diizeltmesi bulunmamaktadir.

Geri Alinmis Paylar:

Bulunmamaktadir.
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iii) Paylara Iliskin Primler / Iskontolar
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla pay ihrag¢ primi 79.291 TL’dir (31.12.2020: 79.291 TL).
iv) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Grup’un donem sonlari itibariyle Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelir veya Giderleri asagida a¢iklanmistir.

31 Aralik
Hesap Adi 31 Aralik 2021 2020
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢ciim Kazanglar / (Kayiplari)
(Akttieryal Kayip/Kazang) (20.443.406) (12.238.453)
Vergi Etkisi 4.264.358 2.623.367
Toplam (16.179.048) (9.615.086)

v) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Bulunmamaktadir.
vi) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu madde 519’a gore genel kanuni yedek akge, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, yillik karin %5'i olarak ayrilir.

Bu sinira ulasildiktan sonra da,pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel kanuni yedek akceye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore,
genel kanuni yedek akce sermayenin veya c¢ikarilmis sermayenin yarisini asmadig1 takdirde, sadece
zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine
gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.644.482 4.644.482
Toplam 4.644.482 4.644.482

vii) Gegmis Yil Karlari

Gegmis Yil Karlar1 olaganiistii yedekler ve diger ge¢mis yil zararlarindan olusmaktadir. Grup’'un dénem
sonlari itibariyle Ge¢mis Y1l Kar/Zararlar1 asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Olaganiistii Yedekler 248.701.147 221.646.821
Diger Ge¢mis Yl Kar / (Zararlari) 72.728.928 66.530.672
Toplam 321.430.075 288.177.493

Halka ag¢ik Grupler kar dagitimlarin1 SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinde yiirirliige giren 11-19.1 sayili Kar Pay1
Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z
konusu Teblig kapsaminda asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Grup’un esas s6zlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica kar paylar: esit veya farkl
tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden
kar pay1 avansi dagitilabilecektir. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi1 ayrilmadik¢a baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon

diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

viii) Diger Hususlar

Grup’un dénem sonlart itibariyle Ozkaynak kalemleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sermaye 39.916.800 39.916.800
Sermaye Diizeltmesi Farklari 20.215.765 20.215.765
Paylara iliskin Primler / Iskontolar 79.291 79.291
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler (16.179.048) (9.615.086)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 4.644.482 4.644.482
Gegmis Y1l Kar / (Zararlari) 321.430.075 288.177.493
Net Donem Kar / (Zarari) 33.988.975 33.252.582
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 404.096.340 376.671.327
Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Toplam Ozkaynaklar 404.096.340 376.671.327

29 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un dénem sonlar1 itibariyle Hasilati ve Satislarin Maliyeti asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Yurtici Satislar 385.056.061 278.349.063
Yurtdisi Satislar 243.824.747 135.453.660
Diger Gelirler 6.478.861 4.952.185
Satistan ladeler (-) (6.131.558) (9.411.173)
Satis Iskontolari (-) (24.523.886) (20.451.599)
Diger Indirimler (-) (616.797) (542.268)
Net Satislar 604.087.428 388.349.868
Ticari Mal Maliyeti (-) (15.943.180) (18.770.625)
Mamul Maliyeti (-) (328.543.914) (205.266.709)
Hizmet Maliyeti (-) (812.136) (1.316.732)
Diger satislarin Maliyeti (-) (4.340.922) (4.200.542)
Satiglarin Maliyeti (-) (349.640.152) (229.554.608)
Briit Kar / (Zarar) 254.447.276  158.795.260
Satislarin Maliyeti'nin detay1 asagida agiklanmistir.
Hesap Adi 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
- IIk madde ve malz. giderleri (-) (71.455.976) (46.241.207)
- Direkt iscilik giderleri (-) (70.944.315) (46.534.159)
- Genel tiretim giderleri (-) (164.684.745) (90.637.754)
- Amortisman giderleri (-) (11.375.834) (11.074.662)
- Kidem Taz. giderleri (-) (2.594.438) (3.896.498)
- Yar1 mamul stok. degisim (+) / (-) 2.062.206 (1.046.719)
- Mamul stok.degisim (+) / (-) (9.550.812) (5.835.710)
Satilan Mamullerin Maliyeti (-) (328.543.914) (205.266.709)
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) (15.943.180) (18.770.625)
Diger Satislarin Maliyeti (-) (4.340.923) (4.200.542)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (812.135) (1.316.732)

Satislarin Maliyeti (-)

(349.640.152)

(229.554.608)
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30 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI, ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIDERLERI

Grup’un donem sonlar1 itibariyle Faaliyet Giderleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (-) (187.340.750) (112.267.621)
Genel Yonetim Giderleri (-) (32.207.970) (26.378.901)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (9.768.276) (9.001.169)
Toplam Faaliyet Giderleri (-) (229.316.996) (147.647.691)
31 NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Grup’un donem sonlari itibariyle Niteliklerine Gore Giderleri asagida agiklanmistir.
Hesap Adi 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Pazarlama Satis Dagitim Gid. (-) (187.340.750) (112.267.621)
Personel Giderleri (36.275.092) (28.126.718)
Ambalaj Malzemesi Giderleri (60.938.366) (25.712.209)
Seyahat Giderleri (1.209.603) (524.717)
Komisyon Giderleri (3.819.166) (2.241.615)
Nakliye Giderleri (9.327.137) (6.574.341)
Reklam Giderleri (10.783.626) (8.732.235)
Prim Giderleri (22.556.344) (11.528.783)
Gilimriik Giderleri (510.264) (732.407)
Amortisman Giderleri (7.254.461) (3.796.459)
Elektrik Su Dogalgaz Gideri (2.026.786) (1.502.813)
Yakit Gideri (253.028) (168.907)
Haberlesme Giderleri (464.167) (373.824)
Arag Kira Giderleri (327.986) -
Sergi ve Fuarlara Katilim Bedeli (5.556.609) (6.222.806)
Temsil Agirlama (1.803.532) (1.287.377)
Gida Giderleri (1.342.828) (1.185.088)
Kidem Tazminati Giderleri (2.100.319) (886.601)
Kargo ve Posta Giderleri (3.010.732) (1.653.205)
Navlun Giderleri (3.693.292) (3.720.425)
Diger Giderler (14.087.412) (7.297.091)
Genel Yonetim Giderleri (-) (32.207.970) (26.378.901)
Personel Giderleri (16.636.454) (12.146.119)
Disaridan Sag. Fayda veHizmet (2.060.098) (3.322.586)
Yakit Gideri (238.000) (154.997)
Bagis ve Yardimlar - (59.024)
Temsil Agirlama (298.857) (133.658)
Amortisman Gideri (732.613) (1.603.631)
Seyahat Gideri (512.677) (187.413)
Vergi Resim Harg (935.966) (1.332.310)
Elektrik Su Dogalgaz Gideri (69.270) (50.449)
Gida Giderleri (1.001.655) (931.812)
Haberlesme Giderleri (388.481) (388.572)
Kargo Posta Gideri (82.813) (42.477)
Kidem Tazminati Giderleri (1.065.282) (548.278)
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Sigorta Giderleri (95.447) (96.103)
Hizmet Giderleri (2.932.725) (2.432.735)
Diger Giderler (5.157.632) (2.948.737)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (9.768.276) (9.001.169)
Personel Giderleri (3.940.050) (3.063.708)
Amortisman Giderleri (2.915.326) (3.177.680)
Elektrik Giderleri (1.000.823) (859.118)
Laboratuar Ve Tibb1 Mlz. Giderleri (165.746) (382.079)
Kidem Tazminati Giderleri (308.143) (271.118)
Disaridan Saglanan Hizmetler (360.688) (189.239)
Seyahat ve Konaklama Giderleri (8.922) (763)
Diger (1.068.578) (1.057.464)
Toplam Faaliyet Giderleri (-) (229.316.996) (147.647.691)

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir tablosu hesaplarina

kaydedildigi tutarlar asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021  31.12.2020
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (7.254.461) (3.796.459)
Genel Yonetim Giderleri (732.613) (1.603.631)
Arastirma Gelistirme Giderleri (2.915.326) (3.177.680)
Satiglarin Maliyeti (11.375.834) (11.074.662)
Toplam (22.278.234) (19.652.432)

Personel giderlerinin Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar

asagida agiklanmistir.

01.01.2021 01.01.2020
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (36.275.092) (28.126.718)
Genel Yonetim Giderleri (16.636.454) (12.146.119)
Arastirma Gelistirme Giderleri (3.940.050) (3.063.708)
Satislarin Maliyeti (104.969.385) (71.633.768)
Toplam (161.820.981) (114.970.313)

32 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / (GIDERLER)

Grup’un dénem sonlar itibariyle Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri ve Giderleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Konusu Kalmayan Kars (Dava Karsilig1)

Konusu Kalmayan Kars (Kidem Karsiligi)
Konusu Kalmayan Kars (Siipheli Alacak Karsilig1)

Kira Gelirleri

Konusu Kalmayan Kars (izin Karsilig1)
SGK Tesvik Geliri

Satislardan Elimine Edilen Faiz

Cari Donem Reeskont Geliri

Onceki Dénem Reeskont Iptali

Kur Farki Gelirleri (Ticari Alacak Borg)
Diger Gelirler ve Karlar
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01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020

75.934.907 40.995.191

10.422.816
16.318.865

29.271.186

1.220.515
2.354.602
88.225
662.043
427.009
6.975.072
13.941.649
2.948.336
2.471.525
8.124.628
1.781.587



Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (58.677.452) (23.888.358)
Komisyon Giderleri (592.992) (534.712)
Siipheli Alacak Karsilik Giderleri (5.552.347) (3.133.568)
Dava Karsilik Giderleri (12.432) -
Alislardan Elimine Edilen Faiz Giderleri (11.773.641) (5.557.657)
Cari Donem Reeskont Giderleri (13.095.344) (6.694.374)
Onceki Dénem Reeskont iptali Giderleri (1.042.602) (376.459)
Kur Farki Giderleri (15.943.635) (4.394.053)
Matrah Artirimina Iliskin Giderler (3.934.270) -
Calisilmayan Kisim Gider ve Zararlari (232.786) (1.133.226)
Diger Giderler (6.497.403)  (2.064.309)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler), Net (17.257.455) 17.106.833
33 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / (GIDERLER)
Grup’un dénem sonlari itibariyle Yatirim Faaliyetlerinden Gelirleri asagida agiklanmistir.

01.01.2021 01.01.2020
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Vadeli Mevduat Faiz Geliri 370.637 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Kar1 1.525.968 13.923.489
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.896.605 13.923.489
Grup’un donem sonlari itibariyle Yatirim Faaliyetlerinden Giderleri asagida agiklanmuistir.

01.01.2021 01.01.2020
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Zarar1 (423.729) -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (423.729) -
34 FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
Grup’un dénem sonlar itibariyle FinansmanGelirleri ve Giderleri asagida agiklanmistir.

01.01.2021 01.01.2020
Hesap Ad1 31.12.2021 31.12.2020
Finansman Gelirleri 5.763.038 2.645.271
Finansman Faal. Faiz Gelirleri 263.675 404.866
Finansman Faal. Kur Farki Gelirleri 5.499.363 2.240.405
Finansman Giderleri (-) (4.745.466) (3.744.816)
Finansman Faal. Faiz Giderleri (2.178.837) (3.067.517)
Finansman Faal. Kur Farki Gideri (2.566.629) (677.299)
Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net 1.017.572 (1.099.545)

35 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup’un donem sonlari itibariyle Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar1 ve Durdurulan Faaliyetleri

bulunmamaktadir.
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36 GELiR VERGILERI

Grup’un vergi gideri (veya geliri) cari dénem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya
geliri) olusmaktadir.

1 Ocak 2021 1 Ocak 2020
Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari Déonem Yasal Vergi Karsiligi (-) (13.234.966) (7.977.660)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2.345.758 151.896
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (10.889.208) (7.825.764)
Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari Donem Yasal Vergi Karsilig 13.234.966 7.977.660
Pesin Odenen Vergiler (-) (6.610.831) (4.033.240)
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliliigi 6.624.135 3.944.420

i) Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi

5520 sayili ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa
21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun pek ¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiirtirliige girmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 32. maddesine gére kurumlar vergisi orani %20’dir. Ancak, 22 Nisan 2021
tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi
ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 tincii madde ile Kurumlar Vergisi oran1 2021
yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari i¢cin %25, 2022 y1l1 vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baslamak tlizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait
kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde gecerli olacaktir. Vergi orani degisikliginin 22 Nisan 2021
itibariyle yiirtirlige girmesi nedeniyle 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda cari dénem vergisi icin
vergi orani %20 ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda gegici farklarin etkileri dikkate alinarak her bir
gecici farka neden olan ertelenmis vergiyi olusturan kalemler kendi icerisinde degerlendirilmis ve
ertelenmis vergi orani gecici farklarin sona erme donemleri tahmin edilerek diizeltme kalemi bazinda
%25 ve %20 olarak kullanilmistir.

Turk vergi hukukuna goére zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek
tizere,maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, énceki yillarda olusan
karlardan disiilemez.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi beyannamesi
mikellefin veya vergi sorumlusunun beyani {izerine tarh olunmaktadir. Tirkiye’de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 25. Maddesi uyarinca kurumlar yillik kazanglarina iliskin hesap déneminin
kapandig1 ay1 izleyen dordiincii aymn birinci giinliden yirmibesinci giinii aksamina kadar vergi
beyannamelerini hazirlayip beyan etmektedir. Takip eden hesap déneminden baslamak iizere 5 yillik
zamanagimi siiresi icerisinde Vergi Idaresi tarafindan inceleme yapilmasi miimkiindiir.
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Grup’un donemler itibariyle vergi karsilig1 asagidaki sekilde hesaplanmistir.

1 0cak 2021 1 Ocak 2020
Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yasal Kayitlardaki Ticari Kar /Zarar 35.048.320 35.031.985
Matraha ilaveler 25.390.577 12.060.344
Kidem Tazminati Karsilig 20.901.181 10.066.985
Bagis ve Yardimlar 267.120 235.873
Odemesi Yapilmis Kidem Tazminati Gideri - 115.039
Diger Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 4.222.276 1.642.447
Matrahtan indirimler (-) (4.068.682) (7.701.808)
Bagis ve Yardimlar - (56.524)
Ar-Ge Indirimi (4.068.682) (3.274.850)
Hisse Satis Kazanci - (4.370.435)
Mali Kar(*) 57.760.569 39.390.521
Indirimli Kurumlar Vergisine Tabi Matrah 4.820.705 3.772.115
Normal Oranli Matrah 52.939.864 35.618.406
Hesaplanan Gegici Vergi (13.234.966) (7.977.660)
Indirimli Kurumlar Vergisi - (141.611)
Normal Oranl Vergi (13.234.966) (7.836.049)

(*) NG Kiitahya Porselen Pazarlama A.S.’nin 31.12.2021 tarihi itibariyla 1.390.354 TL tutarinda mali
zarart bulunmaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilan kar paylar1 iizerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. 22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4936 sayili Cumhurbaskani Karariyla,
kar pay1 stopaj oran1 % 15’den % 10’a indirilmistir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

ii) Ertelenmis Vergi:

Grup’un vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRSlere gore hazirlanmis finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
muhasebelestirmektedir.

So6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ileTMS/TFRS’lere
gore hazirlanan finansal finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup
asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagh kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar (arsa ve arazi
hari¢), maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin édenen giderlerin yeniden degerlenmesi ile
alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati karsilii, ge¢mis yil zararlar1 v.b. lizerinden
hesaplanmaktadir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarin1 gézden gecirmekte ve
ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden diisiilemeyecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini
geri cekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi orani baz alinmaktadir.
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Birikmis Gecici Birikmis  Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi
Farklar Gecici Farklar Alacag: / (Borcu) Alacag / (Borcu)
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Sabit Kiymetler 20.509.523 13.928.460 (4.101.904) (3.064.261)
Stipheli Alacak Karsilig (13.014.297) (8.863.441) 2.602.859 1.949.957
Dava Karsilig (1.634.865) (1.622.433) 326.973 356.935
Reeskont Giderleri (8.084.185) (4.640.225) 2.021.048 1.020.856
Kidem Tazminati Karsiligi (26.430.336) (17.328.982) 5.286.067 3.812.376
Bor¢ Reeskontu 3.567.612 1.042.602 (891.903) (229.372)
Izin Karsilig: (2.943.730) (1.898.458) 588.746 417.661
Kur Farki 1.229.884 - (307.472) -
Kiralama Faaliyetleri (1.203.623) (2.356.360) 240.725 518.399
Yatirim indirimi (*) 31.472.073 17.884.778 6.294.415 3.576.956
Diger (1.434.002) (448) 286.800 98
Ertelenmis Vergi Varlig: /
(Yiikiimliilugii) 12.346.354 8.359.605

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem Basi Ert. Vergi Varligr / (Yikimliligi) 8.359.605 7.496.885
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 2.345.758 151.896
Ozkaynakta Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 1.640.991 710.824
Dénem Sonu Ert. Vergi Varlig: / (Yiikiimliiliigii) 12.346.354 8.359.605

Kullanilmamigs Vergi Avantajlarina Iliskin Agiklama:

(*) Sirket'in bagh ortaklig1 olan NG Kiitahya Porselen Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
sonraki doneme devreden 1.469.690 TL mali zarar1 bulunmaktadir. Grup, 74.600.000 TL tutarli tevsi
yatirimi i¢in 14 Haziran 2018 tarihinde yatirim tesvik belgesi almis olup bu kapsamda yedi yil boyunca
sigorta primi isveren hissesi destegi ve % 40 oraninda yararlanilabilecek katk: oranli olmak tizere % 80
oraninda Kurumlar Vergisi indirimi destegi edinmistir. (Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sonraki
doneme devreden mali zarar1 bulunmamaktadir.)

Donem vergi giderinin dénem kar1 ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 0Ocak 2021 1 Ocak 2020
Vergi karsiliginin mutabakati: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar/zarar 44.878.183 41.078.346
Kurumlar vergisi orani1 %25 (2020: %22) (11.219.546) (9.037.236)
Vergi etkisi:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (6.347.644) (2.653.826)
- Yatirim indirimi etkisi 4.068.682 3.274.850
- Diger 2.609.300 590.448
Gelir tablosundaki vergi karsilig: gideri (10.889.208) (7.825.764)
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37 PAY BASINA KAZANC / KAYIP

Pay basina kar/zarar miktari, net donem karinin/zararinin Grup hisselerinin y1l icindeki agirlikli ortalama
pay adedine boliinmesiyle hesaplanir. Grup’un Pay Basina Kazang / (Kayip) hesaplamasi asagidaki gibidir.

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020

Doénem Kar1 / (Zarar)
Ortalama Hisse Adedi

33.988.975 33.252.582

3.991.680.000 3.991.680.000

Pay Basina Kazang / (Kayip) 0,8515 0,0083

38 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) lliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Alacaklar Borc¢lar
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan

31 Aralik 2021 Alacaklar Alacaklar Borglar Borglar
Ankara Porselen Mad.Taah. Ve Tic.San.A.S. 260.673 - - -
Kiitahya Gtiral Seramik San. A.S. 76.136 - - -
Kyk Yapi Kimyasallar1 San.Ve Tic.A.S. - - 3.851 -
Ng Lojistik Paz.Yat.Ve G.Menkul A.S. - - 742.851 -
Ng Kiitahya Seramik Porselen Turizm A.S. 794.333 - 168.236 -
Ng Tasarim Otelcilik Ve Turizm A.S. - - 1.020.543 -
Ng Tiiketim Maddeleri A.S. 1.658 - - -
Porselen Mitterteich Tic.A.S. 29.736 - - -
Porzellan Mitterteich Gmbh 4.572.588 - - -
Porselen Sepeti A.S 3.787.961 - 112.515 -
Murat Depoculuk ve Lojistik A.S. 4.068 - - -
Sahis Ortaklar - - 100.466 5.904.000
Toplam 9.527.152 - 2.148.462 5.904.000

Nafi Giral Yatirim A.$'nin unvam 24/10/2017 tarihinde NG Lojistik Paz. Yat. Ve Gay.A.S olarak

degismistir.
Alacaklar Borglar

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
31 Aralik 2020 Alacaklar Alacaklar Borglar Borglar
Ankara Porselen Mad.Taah. Ve
Tic.San.A.S. 260.673 - - -
Kiitahya Giiral Seramik San. A.S. 47.628 - - -
Kyk Yapi Kimyasallari San.Ve
Tic.A.S. - - 83.324 -
Ng Lojistik Paz.Yat.Ve G.Menkul
AS. - - 3.131.717 -
Ng Kiitahya Seramik Porselen
Turizm A.S. 442.396 - - -
Ng Tasarim Otelcilik Ve Turizm
AS. 1.101.610 - - -
Ng Tiiketim Maddeleri A.S. 1.800 - - -
Porselen Mitterteich Tic.A.S. 29.736 - - -
Porzellan Mitterteich Gmbh 2.691.098 - - -
Porselen SepetiA.S - - 737.427 -
Sahis Ortaklar - - 100.467 5.904.000
Toplam 4.574.940 - 4.052.934 5.904.000

Nafi Giiral Yatirim A.$’nin unvan 24/10/2017 tarihinde NG Lojistik Paz. Yat. Ve Gay.A.S olarak degismistir.
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b) iliskili Taraflardan Alimlarve iliskili Taraflara Satislar

31 Arahk 2021 Alimlar Satislar
) ) Duran ) ) Duran
Mal Hizmet Kira Toplam Mal Hizmet Kira Toplam
Varhk Varhk
Kiitahya Giiral Seramik San.A.S. - - - - - - - 25.800 - 25.800
Kyk Yap1 Kimyasallar1 San.Ve Tic.A.S. 54.240 - - - 54.240 121.590 - - - 121.590
Ng Lojistik Paz.Yat.Ve G.Menkul A.S. 8.363.078  29.806.342 828.485 6.830.725 45.828.630 - 589.800 - 589.800
Ng Kiitahya Seramik Porselen Turz. A.S. 747.847 16.189 237.379 - 1.001.414 4.882.517 - - 200.000  5.082.517
Ng Tasarim Otelcilik Ve Turizm A.S. 142.000 1.960.009 343.975 - 2.445.985 375.837 660 - - 376.497
Porselen Sepeti A.S. 36.081.692 21.708 1.870.500 1.164.986 39.138.887 1.106.670 6.334.654 - - 7.441.324
Nafi Giiral - 45.650 - 45.650 - - - - -
Giilstim Giiral - - 168.750 - 168.750 - - - - -
Murat Depoculuk Ve Lojistik As - - - - - - - 7.200 - 7.200
TOPLAM 45.388.857 31.804.249 3.494.739 7.995.711 88.683.556 6.486.614 6.335.314 622.800 200.000 13.644.728
lliskili Gruplarla gercgeklestirilen islemelerde teminat aranmamaktadir. Iliskili Gruplarla gerceklestirilen
alimlar ve satislar ile ilgili KDV hari¢ tutarlar gosterilmektedir.
31 Arahik 2020 Alimlar Satiglar
Duran Duran
Mal Hizmet Kira Varhk Toplam Mal Hizmet Kira Varhk Toplam
Kiitahya Giiral Seramik San.A.S. - - - - - - - 21.600 - 21.600
Kyk Yap1 Kimyasallari San.Ve Tic.A.S. - 165.792 - - 165.792 115.261 - - - 115.261
Ng Lojistik Paz.Yat.Ve G.Menkul A.S. 14937  24.690.973 163.838 17.164.725 42.034.473 - 90.000 403.600 - 493.600
Ng Kiitahya Seramik Porselen Turz. A.S. - 753.392 219.192 - 972.584 3.530.834 29.533 - - 3.560.367
Ng Tasarim Otelcilik Ve Turizm A.S. - 3.454.572 172.451 - 3.627.023 1.061.617 - - - 1.061.617
Porselen Sepeti A.S. - 4.371.379 1.012.000 - 5.383.379 495.000 - - 11.852.000 12.347.000
Porzellan Mitterteich Gmbh - 744.506 - - 744.506 30.664 - - - 30.664
Sema Giiral Stirmeli - - 7.500 - 7.500 - - - - -
Nafi Guiral - - 39.626 - 39.626 - - - - -
Gilstim Giiral - - 214.583 - 214.583 - - - - -
Hediye Giiral Giir - - 7.500 2.939.929 2.947.429 - - - - -
Murat Depoculuk Ve Lojistik As - - - - - - - 6.000 - 6.000
TOPLAM 14.937 34.180.612 1.836.691 20.104.654 56.136.894 5.233.376 119.533 431.200 11.852.000 17.636.109

iliskili Gruplarla gerceklestirilen islemelerde teminat aranmamaktadir. iliskili Gruplarla gerceklestirilen
alimlar ve satiglar ile ilgili KDV harig tutarlar gosterilmektedir.

c) Ustdiizey yéneticilere saglanan fayda ve iicretler
Grup’un st dlizey yoneticileri, yonetim kurulu baskani ve tlyeleri ile genel miidiir, genel midiir

yardimcilar1 ve boéliim miudiirlerinden olusmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak - 30 Eyliil 2020
donemlerinde iist yonetime saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 1 Ocak 2020
Hesap Adi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar 1.389.616 1.114.565
Toplam 1.389.616 1.114.565

39 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapislt 8. notta aciklanan kredileri de igeren borglar, 6. notta agiklanan nakit ve nakit
benzerleri ve sirasiyla 28. notta agiklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis
yil karlarimi da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskleriist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
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edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amag¢lanmaktadir.

Grup sermayeyi Bor¢ / Toplam Sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (Finansal
Durum

tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir.) diisiilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, Finansal Durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Net Bor¢ / Toplam sermaye orani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Toplam borglar 314.578.173 152.868.918
(-) Nakit ve nakit benzerleri (11.122.037) (10.212.835)
Net borg 303.456.136 142.656.083
Toplam 6z sermaye 404.096.340 376.671.327
Toplam sermaye 707.552.476 519.327.410
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Orani 42,89% 27,47%

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Grup’un spekiilatif amach finansal araci (tiirev iriin niteligindeki finansal aracglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir

(b) Onemli muhasebe politikalar:
Grup’un finansal araclarla ilgili 6nemli muhasebe politikalar1 2 numaral dipnotta agiklanmistir.
(c) Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere maruz
kalmaktadir. Grup ayrica Finansal araglar1 elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlagsmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢lilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur Riski ve Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tirk Lirasi’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve

pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢cikmaktadir.

Grup, esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, déviz cinsinden alacak ve
bor¢laribulundugundan kur degisimlerinden degisimin yoniine bagli olarak kur riskine maruz
kalmaktadir.

Doéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2021 Cari Donem
Kar / (Zarar)

Yabanci Paranin Deger  Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / (Yikiimlilagii) 317.789 (317.789)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 317.789 (317.789)
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Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Avro Net Varlik / (Yukimliliga) 3.093.295 (3.093.295)

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-)

6- Avro Net EtKi (4+5) 3.093.295 (3.093.295)
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

7- GBP Déviz Net Varlik / (Yikimliliagii) (17.079) 17.079

8- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-)

9- GBP Doviz Varliklar:1 Net Etki (7+8) (17.079) 17.079
TOPLAM 3.394.005 (3.394.005)
Doéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2020 Onceki Dénem

Kar / (Zarar)
Yabanci Paranin Deger  Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / (Yikimliligi) 54.395 (54.395)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 54.395 (54.395)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / (Yukimliligi) 2.323.376 (2.323.376)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.323.376 (2.323.376)
GBP'in TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Doviz Net Varlik / (Yiikiimliligii) - -
8- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Déviz Varliklar: Net Etki (7+8) - -
TOPLAM 2.377.771 (2.377.771)
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Do6viz Pozisyonu Tablosu

Cari Donem 31 Aralik 2021

Onceki Dénem 31 Arahk 2020

TL Karsiligi

USD

EUR

CHF

GBP SEK TL Karsihigi

USD EUR CHF GBP

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Dénen Varhliklar Toplami (1+2+3)

55.084.620
16.229.191

71.313.812

909.103
209.435

1.118.538

2.797.841
875.776

3.673.617

- - 33.442.219
- - 6.488.984

- - 39.931.203

782.889 3.074.570 - -
329.093 452.190 - -

1.111.982 3.526.760 - -

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger

8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7)

- - 252.942

- - 252.942

- 28.080 - -

- 28.080 - -

9. Toplam Varhklar (4+8)

71.313.812

1.118.538

3.673.617

- - 40.184.145

1.111.982 3.554.840 - -

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiik.

13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12)

22.842.593
14.531.164

37.373.757

283.762
595.629

879.391

1.225.296
420.733

1.646.029

9.340 - 8.387.884
- - 8.018.547

9.340 - 16.406.432

236.001 738.854 - -
801.879 236.721 - -

1.037.880 975.574 - -

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiik.

16b. Parasal Olmayan Diger Yiik.

17. Uzun Vadeli Yiik. Toplam (14+15+16)

37.373.757

879.391

1.646.029

9.340 - 16.406.432

1.037.880 975.574 - -

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilancgo dis1 Tiirev Araglarinin Net
Varlik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-
19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutar1
20. Net Yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18+19)

33.940.055

239.147

2.027.588

(9.340) 23.777.713

74.102  2.579.265 - -

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a)

fhracat

ithalat

33.940.055

214.601.275

82.351.889

239.147

9.222.241

1.347.263

2.027.588

12.316.059

3.936.250

(9.340) 23.777.713

- - 106.809.900

1.185.630 - 54.950.872

74.102 2.579.265 - -

3.156.330 10.368.108 -

77.285 4.264.779 T 1.032.079

-
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(e) Faiz Orani Riski ve Yonetimi

Grup, degisken faizli finansal araglar1 nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve degisken
faizli finansal borglari ile ilgili yiikiimliiliiklerine Not.8'de, Sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat
v.b.) Not.6’da yer verilmistir.

Sabit Faizli Finansal Araclar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Finansal Varliklar -
Finansal Yukiimliilikler 543914 519.907
Degisken Faizli Finansal Araglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Finansal Varliklar -

Finansal Yiiktiimliilikler -

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla degisken faizli finansal araca sahip olmadigi icin herhangi bir faiz
orani riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

(f) Diger Risklere iliskin Analizler
Pay vb. Finansal Araglara iliskin Riskler

Grup’un aktifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut
degildir.

(g) Kredi Riski ve Yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar,
Gruppolitikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak
karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir. (Not.10)

Grup musterileri lizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski
yonetimce takip edilmektedir ve her bir borg¢lu icin bu riskler sinirlandirilmistir. Grup’un 6nemli
tutarlarda az sayida miisteri yerine, ¢cok sayida miisteriden alacakli olmasi nedeniyle 6nemli bir ticari
alacak riski bulunmamaktadir.

76



FINANSAL ARAC TURLERI iTIBARIYLE MARUZ KALINAN KREDi TURLERI

Alacaklar Bankalardaki
31 Arahik 2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Mevduatve pjp
Kredi Karti

iliskili Diger iliskili  Diger Not Slipleri Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 9.527.152 195.207.830 - 7.920.232 10-11 11.541.627 6
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 29.327.232 - - - - -
A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal tablolarin
netdefter degeri 9.527.152 195.207.830 - 7.920.232 10-11 11.541.627 6
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - -
- Teminat vs. ile gtivence altina alinmis kismi - - - - - - -
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 25.051.641 10-11 - -
- Vadesi Ge¢mis (briit defter degeri) - (25.051.641) - - 10-11 - -

- Deger Diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri)

- Deger Diistikliigti (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar
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Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Mevduatve p;j,
Kredi Kart1

iliskili Diger iliskili  Diger Not Slipleri Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 4.574.940 123.505.113 - 4.919.641 10-11 10.874.199 6
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 19.657.530 - - - - -
A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal tablolarin net
defter degeri 4.574.940 123.505.113 - 4919.641 10-11 10.874.199 6
B. Kosullar1 yeniden goériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diisiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
- Teminat vs. ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 20.556.600 - 10-11 - -
- Vadesi Ge¢mis (briit defter degeri) - (20.556.600) - - 10-11 - -

- Deger Diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri)

- Deger Diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar
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Alacaklara iliskin deger distikligii calismasinda yapilan yaslandirma c¢alismalarindan ve Grup
Yonetimi'nin alacaklarin tahsil edilebilirligine iliskin 6ngoriilerinden faydalanilmistir.

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamis varligi bulunmamaktadir.
(h) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akislarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ytkiimliiliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye ¢alismaktadir.

Likidite riski tablolari

Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli élgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin TL bazinda vade dagilimin
gostermektedir.

31 Arahk 2021
S6zlesme
Defter Uyarinca 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l
Beklenen Vadeler Nakit Cikislar
o Toplam
Degeri (L+11+111) Kisa (I)  Arasi (II) Arasa (IIT)
TarevOlmayan Finansal ;5 687979  170.292.892 127.192.900 4.553.449 38.546.543
Yiikiimlilikler
Kredi Kar'_a 543914 543914 543914 - -
ggrfgl;r:a Islemlerinden 22.676.507 38.713.808  1.517.816 4.553.449  32.642.543
Ticari Borglar 116.200.102 119.767.714 119.767.714 - -
Diger Borg¢lar 11.267.456 11.267.456 5.363.456 - 5.904.000
31 Aralik 2020
Sozlesme
Uyarinca
Beklenen Vadeler Defter Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 ay 1-5y1l
o Toplam
Degeri (I+11+111) Kisa (I) Arasi1 (II) Aras (11I)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 82.457.235 103.991.199 50.790.101 4.620.567 48.580.531
Kredi Karti 519.907 519.907 519.907 - -
Kiralama islemlerinden Borglar 28.098.777 48.590.139 1.293.041 4.620.567 42.676.531
Ticari Borglar 46.862.764 47.905.366 47.905.366 - -
Diger Borg¢lar 6.975.787 6.975.787 1.071.787 - 5.904.000

40 FINANSAL ARACLAR
Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.

Finansal risk yénetimindeki hedefler

Grup’un finansman bélimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.
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S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir),
kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup, bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tiirev {iriin
niteligindeki finansal araclarindan vadeli déviz islem so6zlesmelerini kullanmamaktadir. Grup’un
spekiilatif amach finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu
tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

41 BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 195.500 TLdir.
(31 Aralik 2020:170.000 TL)

42 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

- Dogalgaz dagitim sirketi ve BOTAS tarafindan 21.01.2022 tarihinde tarafimiza teblig edilen
"Dogalgaz Kisintis1" konulu yazida, yurt dis1 arz kaynaklarindan saglanan dogalgaz miktarindaki
azalmalar nedeniyle iilkemizde arz-talep dengesinin saglanmasinda bazi giigltiklerle karsilasildig1
anlasilmakta ve bu gii¢liikleri bertaraf edebilmek ve sistem dengesinin saglanabilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi zarureti dogdugu belirtilmistir.

- Ayni yazilarda, mevzuat ve sozlesme hiikiimleri kapsaminda; iilkemiz dogalgaz arz giivenliliginin
saglanmasini teminen, sebeke isletmecisi konumunda olan iletim sirketinin talimatlarina, dagitim
sirketinin ve ilgili tiiketicilerin uymasi zorunlu oldugu ifade edilmistir. Bu ¢ercevede; 21.01.2022
saat 08:00 itibariyla, ikinci bir bildirime kadar, sdzlesmemizde belirtilen miktarin ilgili aya ait giin
sayisina bolinmesi sonucu elde edilen giinliik ortalama dogalgaz miktarinin %60'ina tekabiil
eden dogalgaz miktar1 ile smirlandirilmis ve .Bu bildirimlere istinaden, 21.01.2022 tarihi
itibariyla kapasite kullanim oranini cezai sarta girmeyecek sekilde diistirmeye yonelik planlama
yapilmistir.

- Gaz kullanimina iliskin kisitlama 08.02.2022 tarih ve saat 08:00 itibariyla sona ermistir.
Sirketimiz bu bildiriye iliskin olarak kapasite kullanim oranina doéniik planlamasimi revize
edecektir.

- Mevcut porselen liretim kapasitemizin komple yeni yatirnm yapmak suretiyle artirilmasi
amaciyla, T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligi'niin
26.06.2018 tarih ve 138065 sayili Yatirim Tesvik Belgesi c¢ercevesinde, Sirketimizce
74.600.000,00 TL tutarinda yatirima baslanmis olup, 2022 yil sonu itibariyle tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

42 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIiGER
HUSUSLAR

2009-2010 mali yillar1 ile ilgili olarak T.C. Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu tarafindan Grup
biinyesinde yapilan vergi incelemesi neticesinde diizenlenen vergi inceleme raporlari ile 2.550.794 TL
vergi ash tahakkuk ettirilmistir. Yukaridaki vergi ash i¢in 12 Ocak 2015 tarihinde uzlasma talebinde
bulunulmus, 30 Eyliill 2015 tarihinde yapilan uzlasma toplantisinda uzlasilamamis ve 14 Ekim 2015
tarihinde vergi mahkemesinde dava ag¢ilmistir. Vergi mahkemesi tarafindan, agilan davanin kabuliine
karar verilmis olup karar vergi dairesi tarafindan temyiz edilmistir. Dosya Yargitay asamasinda
bulunmaktaydi. Bu hususun Grup finansal tablolarinda olusturacagi ylikiimliiliik bedelinin belirsiz olmasi
nedeniyle dnceki donemde ekli finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamisti. S6z konusu dava
safthasinda bulunan vergi borglar1 7326 Sayili Kanun Madde 3 kapsaminda yapilandirilmis olup vade tarihi
icinde borcun tamami olan 269.508,99 TL 27.10.2021 tarihinde 6denmistir.
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KUTAHYA PORSELEN
SANAYI ANONIM
SIRKETI

b<id TAMY A

PORSEeLEN

"Ategle Acan Ciceller”
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KUTAHYA PORSELEN SANAYI AS.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2021 - Yilhk Bildirim

Ozet Bilgi

2021 Y1l Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

( " MERKEZi KAYIT
{ iISTANBUL

82



Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Uyum Durumu

Aciklama

ﬁ

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKI ARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi AIMA VE INCE EME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani 2021 Hesap déneminde
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu ilgili kisilerden bu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda X dlodgrilltudz 1§1e}Inlir1 _
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere o Custina cail aeriangt

. . - L bir bilgi gelmemistir.
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri X

bir maddede yer verilmistir.
2021 Hesap déneminde
Genel Kurul toplantisina
medya ¢agirilmamistir.

X Medyadan da katilim
konusunda herhangi bir
talep olmamuistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HARKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Karsilikl: istirakiliskisi
karsilikh istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X  bulunmamaktadir.
ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamaistir.
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1.5. AZIIK HAKI ARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Sermaye Piyasasi
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis Mevzuatinda azinhk

ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede diizenlenerek X haklan icin 6ngorilen
. o e oran uygulanmaktadir.
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYTHAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde X
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari X
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric1 herhangi bir

kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1 KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X

icermektedir.

R . . (SPK Ozel Durumlar Teblig
- o

2.1.2-Pay sah.lphgl yapls? (.glkarllml.s ser.m.ayenln %5’inden Md. 16/2.) Bu giincelleme

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X KAP genel bilgileri altinda

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet MKK tarafindan

sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir. yapilmaktadir.
Yatirimer iliskileri
altindaki bilgilerin

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ingilizce hazirlanmasi

ile tamamen ayn1 icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X konusundaki

secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. calismalarimiz
stirmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X

etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan X

tiim unsurlar icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar1 ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak lizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgtitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotii muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
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Etik ilkelerimiz
kapsaminda degisiklik
calismalarimiz devam
etmektedir.

Calisanlarin yonetime
katihmi sirket i¢
diizenlemeleri ve sirket
muhtelif uygulamalari ile
saglanmaktadir.

Bu konuda
calismalarimiz
stirmektedir.

Egitim, Saghk, Kariyer
planlamasi gibi
konularda dénemsel
toplantilar yapilmaktadir
. Iyilestirme
calismalarimiz
stirmektedir.



3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X

desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami

saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERI E iLISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢mistiir ve kosulsuz X

miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler X
almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun

sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay

sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
Yonetim kurul
4.2.2-Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik g:ei/m;tklil;:riutrin
faaliyet raporunda agiklanmistir. X B Y N
kanuna gore
diizenlenmistir.
4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi X
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir X

) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
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4.2.7-Yonetim kuruluy, yatirimet iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimc iligkileri bélimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

44. YONETiM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitiin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kuruly, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gortisleri
diger tliyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakk: vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti1 zapt1 glindemdeki tiim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar
zaptl muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
iiyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Mesleki sorumluluk
sigortasi ile ilgili
arastirma ve
calismalarimiz
surmektedir.

Bu konuda bir politika
bulunmamakla birlikte
sirketimiz 5 kisilik
yonetim kurulunda 3
kadin tiye yer almaktadir.

Sirket uygulamasinda
yeterli siire taninmaktadir.
Yonetim Kurulu ¢alisma
esaslarina iliskin
calismalarimiz devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu
¢alisma esaslarina
iliskin ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandirilmamstir.
Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler faaliyet
raporuyla genel kurul
toplantisinda pay
sahipleri bilgisine
sunulmustur.



4.5. YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli gérdiagi
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclar1 hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tiglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashig: altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.
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Yonetim kurulu tiye sayisi
itibariyle herbir yonetim
kurulu tiyesi bir den fazla
gorev alabilmektedir.

2021 hesap déneminde
komitelerden herhangi
bir danismanlik talebi
gelmemistir.

Sirketimizde y6netim
kurulu tiyeleri
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen
ticretler yillik faaliyet
raporunda genel
uygulamaya paralel
sekilde toplu olarak
aciklanmistir.



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KUTAHYA PORSELEN SANAYI AS.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2021 - Yilhk Bildirim

Ozet Bilgi

2021 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

( MERKEZI KAYIT
J) ISTRNBUL



1. PAY SAHIPLERI

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaninminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onay1 veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar:

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 béliimiin ad1

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azhik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
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0

Genel kurulda 6zel denetgi
talebinde

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/915183

Sunulmamaktadir.

llgili madde kapsaminda
islemimiz bulunmamaktadir.

Esikleri asan bir iliskili taraf
islemi gerceklesmemistir.

Esikleri asan bir iliskili taraf
islemi gerceklesmemistir.

Yoktur.
Yoktur.

Bulunmamaktadir.

Yoktur.

Hayir (No)
Yoktur.

% 47,57

Hayir (No)

Yoktur.



1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer https://

aldig1 boliimiin adi kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/yatirimci-iliskileri/ kar-
dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini

teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin https://www.kap.org.tr/tr/

kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine Bildirim/922812

iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/922089
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31/03
/2021

Genel kurul
glindemiyle ilgili
olarak sirkete iletilen
ek agiklama talebi
sayisl

C

Pay
sahiplerinin
genelkurula
katilim orani

% 75,79

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

% 0,34

Vekaleten
temsil

edilen
Paylarin
orant

% 75,45

Sirket'in kurumsal internet sitesinde Kurumsal internet sitesinde
her giindem maddesiyle ilgili olumlu genel kurul toplantisinda
ve olumsuz oylar1 da gosterir sekilde yoneltilen tiim soru ve
genel kurul toplanti tutanaklarinin bunlara saglanan yanitlarin
yer aldig1 boliimiin ad1 yer aldig1 b6liimiin ad1

ANASAYFA / KURUMSAL / YATIRIMCI {LISKILER] / ANASAYFA / KURUMSAL/ YATIRIMCI
GENEL KURUL BILGILERI ILISKILERI / GENEL KURUL BILGILERI
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Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili
taraflarla ilgili madde
veya paragraph

Yoktur.

numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan
imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan Kkisi sayis1
(igeriden 6grenenler listesi)

15

G
yayinlanangenel
kurul bildiriminin

baglantisi

https://www.kap.o
rg.tr/tr/Bildirim/92
2089



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAHLIK

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig:
bolimlerin adlar:

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya béliim adlar:

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yurtttiikleri gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi Veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet ald1g1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve
bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
[trlyatirimci-iliskileri/
bilgilendirme-politikasi

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
[triyatirimci-iliskileri/ ortaklik-
yapisi

Tiirkce

Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu
Bolimiinde ve Bagimsizlik Beyani
boliimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet Sitesinde
Kurumsal / Yatirimer iligkileri /
Komiteler baglig1 altinda ve
faaliyet raporu i¢inde yer verilen
KYBF Formu 4. Boliimde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu iginde yer verilen
KYBF Formu 4. Béliimde yer
almaktadir.

Yoktur.

Faaliyet Raporunda Sirket
Faaliyetleri Ve Faaliyetlere
Iliskin Onemli Gelismeler
Bolimiinde yer almaktadir.
Sayfa No: 4

2021 yihi iginde boyle bir hizmet
alinmamuistir.

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve https://

cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bolim adi
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kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/yatirimci-iliskileri/ faaliyet-
raporlari



3. MENFAAT SAHIPLERI

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig:
boélimiin ad1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin ad1

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar:

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar: icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlciitlerini igeren insan kaynaklar: politikasinin yer aldigi
boéliimiin adi1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig:
bo6liimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
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Tazminatpolitikasi
bulunmamaktadir.

0

Denetim Komitesi Baskani

info@kutahyaporselen.com.tr

Yoktur.

Yoktur.

Yonetim Kurulu gerektiginde
Kurumsal Yonetim Komitesinin
gorev ve sorumluluklari
cercevesinde slirece dahil
olmaktadir.

Kurumsal internet sitemizde
Kurumsal Baslig1 altindaki
insan Kaynaklari béliimiinde
yer almaktadir. ise Almlarda
tiim silire¢ insan kaynaklari
tarafindan yirtitilir. Ise gére
istihdam, firsat esitligi,
zamaninda tanima ve takdir
temel prensibimizdir. Attigimiz
her adimda firsat esitligini
gozetiyor, dogru yetenekleri
dogrupozisyonlarda
degerlendirerek¢alisan
baghlig ile ailemizi her gecen
glin biyttiiyor ve
gliclendiriyoruz.

Pay edindirme plani bulunuyor
(There is an employee stock
ownersip programme)

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/kurumsal/ etik-ve-ahlaki-
degerlerimiz



[s kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 b6liimiin adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler
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Bulunmamaktadir.

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/kurumsal/ etik-ve-ahlaki-
degerlerimiz

FaaliyetRaporunda
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
Bolimde yer almaktadir.

Sirketin konuyla ilgili spesifik
onlemler alinmasini
gerektirecek bir faaliyeti
bulunmamaktadir.



4. YONETIM KURULWH

4, YONETIMKURULUA

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya sayfa
numarasl

Yoénetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin
ayn1 kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%

25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin ad1

Kadin iiyelerin sayisi ve orani
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Yapilmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yoénetim Kurulu'nda
murahhasiyelik
bulunmamakta olup
bagimsiz tiye disindaki
yonetimkurulu
iiyelerinin 1. Derece imza
yetkisi vaardir.

6

FaaliyetRaporunda
RISKLER VE YONETIM
KURULU
DEGERLENDIRMESI
boélimiindeyer
almaktadir.Sayfa
Numarasi: 7

Sema GURAL SURMELI

Yoktur.

Ayni kisi degildir.

Yoktur.

Yoktur.

3 Adet / %60



Yonetim Kurulunun Yapist

Yonetim
Kurulu

Uyesinin
Adi/Soyadi

Giilden
N

Nafi

Berna
ERBILEK

Ahmet
Tahsin
YAMANER

IcradaGérevli
Olup Olmadig:

fcrada Gorevli
Degil (Non-
executive)

fcrada Gérevli
Degil (Non-
executive)

fcrada Gérevli
Degil (Non-
executive)

icrada Gorevli
Degil (Non-
executive)

fcrada Gérevli
Degil (Non-
executive)

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadig:

Bagimsiz
iye degil
(Not

independent
director)

Bagimsiz
iye degil
(Not

independent
director)

Bagimsiz
iye degil
(Not

independent
director)

Bagimsiz
iye (
Independent
director)

Bagimsiz
iye (
Independent
director)

Aldig1 KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Secilme
Tarihi

07/08/
2008

12/04/
2019

01/01/
1975

31/03/
2020

31/03/
2020
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Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

flgisiz (Not applicable)

llgisiz (Not applicable)

flgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Denetim, Muhasebe ve
/veya Finans Alaninda
En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadig1

llgisiz (Not

applicable) Hayr (No)
applcase Hayi (N0
applcase Hayi (N0
Hayir (No) Evet (Yes)
Hayir (No) Evet (Yes)



4. YONETIM KURUL -

4, YONETIM KURULUAI

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarmin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

P 41
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Yoénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin
Tl i o Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantisindan 5 gii
toplantidan kag giin 6nce iiyelere sunuldugu oplantismdan > gun

once sunulmaktadir.

Kurumsal Internet
sitesindeyatirimci
iliskileribolimii
kurumsal yonetim ilkeleri
basliginda yer almaktadir

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢ci diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoltur.
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

FaaliyetRaporunda
KurumYonetim Bilgi
Formu Baslig1 altinda 4.
Boliimde YONETIM

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin KURULU-II / 4.5. Yonetim

bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili béliimiin ad1 Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler
maddesindeyer
almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/t

baglantisi r
/Bildirim/410776

98



Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Olarak Adi-Soyadi Olup Olmadig1 Olup Olmadigi

Belirtilen Komitenin Adi

Kurumsal Yonetim

Komitesi (Corporate Giilden GURAL Hayir (No) Yonetim kurulu iiyesi (
GovernanceCommittee) Board member)
Kurumsal Yonetim Yonetim kurulu iiyesi
Komitesi (Corporate Mustafa TOPRAK Hayir (No) degil (Not board
GovernanceCommittee) member)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Ahmet Tahsin Evet (Yes) Yonetim kurulu iyesi (
(Committee of Early YAMANER Board member)
Detection of Risk)

Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi Sema GURAL Hayir (No) Yonetim kurulu iyesi (
(Committee of Early SURMELI Board member)
Detection of Risk)
Denetim Komitesi Yonetim kurulu iiyesi (
(Audit Committee) Berna ERBILEK Evet (Yes) Board member)
Denetim Komitesi Ahmet Tahsin Yonetim kurulu tiyesi (
(Audit Committee) YAMANER Hayir (No) Board member)

99



SR 4 YONETIMEKURULUHII

4, YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boéliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen béliimiint belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bo6liimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim ad1

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan tyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldig1 béliimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi
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https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/komiteler

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/komiteler

Yoktur.

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/komiteler

Yoktur.

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/yatirimci-iliskileri/ faaliyet-
raporlari

Kurumsal internet Sitesinde
Yatirimar {liskileri Bélimii Ucret
Politikas1 basliginda yer
almaktadir.

Faaliyet Raporunda Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar bolimiinde yer
almaktadir. Sayfa Numarasi: 3



Yonetim Kurulu Komiteleri-11

YoénetimKurulu (Birinci Siitunda "Diger” icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adlarn Komitenin Ad1 Yoneticilerin Uyelerin Orani [Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Orani
Denetim Alinan komite kararlari
Komitesi (Audit % 100 % 100 5 iletilmekte, YK toplantilarinda
Committee) so6zli bilgi sunulmaktadir.
Riskin Erken
Saptanmasi
b o Alinan komite kararlari
Komitesi (

% 100 % 50 6 iletilmekte, YK toplantilarinda
s6zli bilgi sunulmaktadir.

Committee of
Early Detection

of Risk)
Kurumsal
Yonetim .
. Alinan komite kararlari
Komitesi ( o
Corporate % 100 % 33,33 1 iletilmekte, YK toplantilarinda
szl bilgi sunulmaktadir.
Governance
Committee)
Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi Grup Dis1 Grup ici Sirketler Aldig1 Gorev
Sirketler
NG Tiiketim Maddeleri A.S. Yénetim Kurulu
Yonetim NG Tasarim ve Otelcilik A.S. Uvesi
Sema GURAL SURMELI | Kurulu 4
Baskani NG Kiitahya Porselen Pazarlama A. S. .
Porselen Mitterteich A.S. Yon. Krl. Bagkam
NG Tasarim ve Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu
Yénetim Porselen Mitterteich A.S. Uyesi
Giilden GURAL g:rl‘(‘;‘:l Vard NG Yat.Mag. A.S.
3 ) Porselen Sepeti A.S. Yon. Krl. Bagkani
NG Tiiketim Maddeleri A.S.
Nafi GURAL Yonetim . Kiitahya Giiral Seramik San. A.S. Yén. Krl. Bagkam
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Berna ERBILEK Yonetim
Kurulu Uyesi
Ahmet Tahsin ggrgller;?:lz
YAMANER R
Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin 6z gecmisleri;
SEMA GURAL SURMELI

1975 Kiitahya dogumludur.1996 yilinda Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Seramik Béliimiinii
bitirdi. 1999 yilinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ‘nde yiiksek lisansini iistiin basari
derecesi ile tamamladu.

Kiitahya Porselen’de UR-GE ve Tasarim grup baskanligi, Toplumsal Projeler Koordinatérliigii ve Yénetim
Kurulu Baskanligin1 yapmaktadir.

Kiitahya Porselen’in Sigarasiz Turkiye Projesi ile Tirkiye genelinde sigaranin zararlar1 ve ¢ocuklarin
korunmasi konulu bir¢ok konferans vermis ve yillarca bu projeyi basari ile ytiriitmiis,

Kiitahya Porselen’in daha iyi bir Tirkiye icin c¢evre, Saghk ve Egitime Katki Projelerinin
koordinatorligiinii tistlenmistir.

Kiitahya, Eskisehir, istanbul ve Ankara’da cesitli vakif ve derneklerde yénetim kurulu iiyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Turkiye'nin aydinlik bir gelecege sahip olmasi i¢in toplumsal sorumluluk projelerinde yer almaktadir. Bu
projeler dolayisiyla gesitli vakif, dernek ve kurumlarca bir¢ok ddiile layik goriilmiistiir.

. 2000 y1li Kiitahya'nin en iyi Is kadini ( Diinya Gazetesi)

.2007 yili yilin iskadim ( Tiirkiye ) Ankara Kiiltiir Etkinlikleri Vakfi

.2007 yil1 Yilin En lyi Iskadini (Tiirkiye) Haber1 ve Memleket Haber

. 2008 y1l1 Basaril Is kadin1 8 Mart Diinya Kadinlar giinii (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi)

.2009 y1il1 Yilin is Kadini (Tiirkiye)Afyonkarahisar Geng Atilimcilar Dernegi

. 2012 ANGIAD Kadin Platformu édiillerinde Sivil Toplumda is diinyasinda siyasette aktif ve giiclii is kadini
odilt.

. TIKAD Bagkan yardimcisi

Alaninda bir¢ok sempozyuma, kongrelere ve sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi organizasyonlara
konusmaci olarak katilmistir.

Sema Gliral Siirmeli evli ve iki cocuk annesidir.

NAFI GURAL

1945 yilinda Kiitahya'da dogdu. Erkek Sanat Enstitiisii Makine Bolimii'nden mezun olduktan sonra, aile
sirketlerinde is hayatina atild1.

Is hayatinin ilk basamag1 Agac Sanayi oldu. Daha sonra, Madencilik, Kiremit ve Tugla sanayi, Porselen , Seramik
Vitrifiye, Ambalaj, Cam sektorlerinde ve turizm alanlarinda yaklasik 6000 kisinin hizmet verdigi “Giirallar
Grubu”nun bir ferdi olarak ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin ¢esitli kademelerinde gorev almistir.

Kiitahya Porselen’de yonetim kurulu tiyesi olan Nafi Giiral Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagskanlig1 gérevini stirdiirmektedir.

GULDEN GURAL

04/01/1981 tarihinde Kiitahya’da dogdu. Ilkokulu Kiitahya'da, Ortaokul ve lise egitimini
Eskisehirde tamamladl. Bilkent Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi
lliskiler Boliimiinden mezun olan Giiral Amerika’'nin Massachusetts Eyaletinde yer alan Boston
Universitesinde International =~ maerketing  extention = Multinational = commerce  Yiiksek
Lisansini, Bahgesehir Universitesinde MBA tamamladi. Giilden Giiral farkh firmalarda calistiktan sonra;
Kiitahya Porselen ve aile sirketlerinin ¢esitli departmanlarin da gérev aldi.

Giilden GURAL yénetim anlayisiyla diinyada porselen iiretiminde lider konumda olan Kiitahya Porselene
ait E-Ticaret sitesini kurdu ve hala yoneticiligini siirdiirmektedir

Is yagsantis1 disinda dernek ve vakiflarda da aktif gorev almaktadir.
Nafi Giiral Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi

GYIAD Yénetim Kurulu Uyeligi

lyi derecede ingilizce bilen Giilden Giiral bekardr.
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AHMET TAHSIN YAMANER

Lisans egitimini 1969 yilinda Bati1 Almanya'da Fachhochschule fiir Keramik'te tamamladi. 1971 yilinda
Eczacibasi Seramik biinyesinde Eczacibasi Toplulugu'na katildi. 1981 - 1982 yillar1 arasinda Orta Anadolu
Seramik A.£. Genel Mudiiri, 1982 - 1988 yillar1 arasinda Toprak Seramik A.S. Grup Genel Miidiirii olarak
gorev yaptl. 1988 yilinda Yap1 Grubu Koordinatér Yardimcisi olarak Eczacibasi Toplulugu'na doénen
Yamaner, 1991-2009 yillar1 arasinda VitrA Karo Genel Miidiirliigii gorevini yiirittii. Halen Seramik
Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernegi Baskanlig), Tiirkiye Seramik Federasyonu Baskanligl ve Avrupa
Seramik Ureticileri Federasyonu yonetim kurulu iiyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

BERNA ERBILEK

Lisans egitimini 1980-84 yillarinda istanbul Universitesi Pazarlama Béliimiinde tamamladi. 1984-85
yillarinda Yiksek Lisans egitimini tamamladi. 1991-95 yillar arasinda Ekom Eczacibasi Dis Tic. A. S. de
Uriin Yéneticisi, 1995-2003 yillarinda Eczacibasi intema Pazarlama ve Tanitim Miidiirii gérevlerinde
calisti. 2003-10 yillarinda Eczacibast Yap1 Geregleri-Vitra Pazarlama Miidiirt olarak gorev ald1.2010-12
yillarinda Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu-Stratejik Pazarlama Direktord, 2012-14 yillarinda Silkar
Madencilik-Ece Banyo/Pazarlama Damismani gorevlerinde bulundu. 2014-17 yillarinda Istanbul Modern
Sanat Miizesi-isletme Direktorii olarak calismistir. Halen MSGSU’de Pazarlamaya Giris Dersi Konuk

Ogretim Uyesi olarak gérev almaktadir. Ayrica Kortek Endiistriyel Uriinler Tic.A.S.”de Yénetim Kurulu
Uyesidir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayil1 “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup,
anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi
sayllan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan

ederim.27/01/2020
AHMET TAHSIiN YAMANER

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kuruluy, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim Ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu tiyesi “bagimsiz liye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde
TFRS 10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden
faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalart halinde, bagimsiziik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
tiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi icin, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi
kar tutarmin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi dncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya
tizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmast.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak tizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli dl¢ciide
hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasu.

¢) Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu Kkatkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayil1 “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup,
anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi
sayllan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamim tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan

ederim.28/01/2020
BERNA ERBILEK

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kuruluy, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim Ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu liyesi “bagimsiz tiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde
TFRS 10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden
faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes y1l icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik séz konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
tiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi icin, 6nemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi
kar tutarinin, aym nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya
tizerinde olmast halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmast.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli 6l¢iide
hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasu.

¢) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi haric, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
olmast.
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g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel Kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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KUTAHYA PORSELEN A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGINA

YATIRIMCI iLISKILER RAPORU

1- Sirketimize 2021 yil igerisinde yazili ve szl olarak tarafimiza bagvuran yatinmecilara Sirketimizle
ilgili sorulan sorulara yazil ve sézlii olarak gerekli cevaplar verilmistir.

2-2021 yili i gerisinde 83 adet KAP’ta Ozel Durum agiklamasi yapilmistir.

3-2020 yilina ait Genel Kurul giindem maddeleri ve Genel Kurul islemlerine iligkin 2020 yilina ait
Genel Kurul agiklamalan 4-3-2020 tarihinde KAP’ta agiklanmig ve ayrica Sirketimiz internet
sitesinde Yatinma iliskileri Boliimiinde Yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

4-2020 yihna ait Elektronik Genel Kurul 31-03-2021 tarihinde $irket merkezinde yapilmistir. Genel
Kurul'da Faaliyet Raporu ve Denetim Kurulu Raporu pay sahiplerinin incelemesi icin fiziki olarak
hazir tutulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesinde Yatinma iligkiler Béliimiinde bilgiler giincel
olarak tutulmustur. Online olarak Genel Kurula yatinmailarin katilmasi igin canli gevrimici Genel
Kurula baglanmasi igin gerekli her tirlii altyapi hazirlanmistir,

5- Sirketimiz Cimse is Sendikasi ile yapmis oldugu Toplu i sézlesmesi 2-2-2021 tarihinde KAP'ta
aciklanmistir.

6- Sirketimiz biinyesinde yer alan Satis ve Pazarlama faaliyeti kapsaminda, Satis magazalar ve
e-ticaret satis kanallarinin NG Kiitahya Porselen Turizm Gayrimenkul A.$. biinyesinde yiiriitiilmesine
ve isminin NG Kiitahya Porselen Pazarlama A.$. olarak degistirilmesine ve sermayesinin 20.000.000
TL Cikariimasina iliskin  KAP’ta 14-04-2021 tarihinde agiklama yapiimistir.

7-2020 yili Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu liyeleri ayri ayri ibra edilmistir.

8- 2020 yih Genel Kurulunda Y&netim kurulu karari ile Kar Dagitimi yapilmamasi &nerisi Genel
Kurulda kabul edilmistir.

9- 2021 yilinda Tiim Diinya’da ve Ulkemizde Korona viriis salgini nedeniyle Saglik Bakanliginin
belirtigi tim 8nlemler Sirketimizde titizlikle alinmistir. Uretim siireci devam etmistir. Yurt ici ve
yurtdigina satiglarimiz devam etmistir.

10- 2020 yilinda toplam 335,873.21 TL Bagis ve yardim yapilmistir.

11- Kurumsal Yénetim Komitesine Sn. Giilden GURAL, Sn. Ahmet Tahsin Yamaner, Sn. Mustafa Toprak
segilmiglerdir. Riskin erken saptanmasi Komitesine Sn. Sema GURAL SURMELI, Sn. Ahmet Tahsin
Yamaner segilmislerdir. Denetim Komitesine Sn.Berna Erbilek, Sn. Ahmet Tahsin Yamaner
secilmiglerdir.



12- 2021 yili Genel Kurulunda Bagimsiz Denetim Firmas! olarak Giireli Yeminli Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim firmasinin segilmesi toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile karar verilmigtir.

Bilgilerinize arz ederim.

Saygilanmla, Mustafa Toprak

Yatinma lliskiler B8lim Yoneticisi

FRVN]



KUTAHYA PORSELEN

SANAYi ANONIM
SIRKETI

b<id TAMY A

PORSEeLULEN

"Ategle Acan Ciceleler”
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Kiitahya Porselen Sanayi A. $. Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

Kiitahya Porselen Sanayi A.S. tarafindan, 2021 Yih Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi
kapsaminda asagidaki agiklamalara yer verilmistir:

A. Genel ilkeler
- Kurumsal Profilimiz

Sirket Ad1 : Kiitahya Porselen Sanayi A. S.

Faaliyet Alani : Seramik veya porselenden sofra takimlari (tabak, bardak, fincan,
vb.) ve diger ev ve tuvalet esyasinin imalati (¢iniden olanlar ve
sihhi tirtinler haric)

Adres : Eskisehir Yolu 8. Km. Merkez / KUTAHYA
irtibat Bilgileri : Tel: 0 274 225 01 50
E-posta : info@kutahyaporselen.com.tr

Kiitahya'daki ilk porselen fabrikasi olan Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi (Sirket), 1970
yilinda kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayithh olan Kiitahya Porselen’in hisselerinin
%25,90'1 Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Kiitahya Porselen, porselen sofra ve siis egyalar1 iiretiminin yani sira ambalaj malzemeleri de iireten
ve Kiitahya'da genis iiretim agina sahip olan bir sermaye sirketidir. Uriinlerini Tiirkiye’de otuz besi
magazasl olmak tizere alti bin noktada miisterileri ile bulusturan Kiitahya Porselen, bugiin elli iki
tilkeye ihracat gerceklestirmektedir. Yurt disinda Avrupa Birligi'nin yani sira ABD, Kanada ve Japonya
gibi iilkelere hizmet ederek Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika'ya kadar yayillmistir.

- Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Nafi GURAL Kurucu Bagkan - Y.K. Uyesi 31.03.2020-31.03.2023
Sema GURAL SURMELI Yonetim Kurulu Bagkani 31.03.2020-31.03.2023
Giilden GURAL Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 31.03.2020-31.03.2023

Ahmet Tahsin YAMANER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 31.03.2020-31.03.2023

Berna ERBILEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 31.03.2020-31.03.2023

- Misyon ve Vizyon

Kiitahya Porselen’in misyonu;

“Kurulusumuz hedef ve stratejilerinin, bireysel hedeflere déniistiiriilmesini saglayan ve en degerli
kaynagimiz olan ¢alisanlarimizin hedeflerine ulasmada gdsterdikleri performansi stirekli kilan,
gelistiren ve calisanlarimizin kendilerini gelistirebildigi bir deger yaratmaktir.”

Kiitahya Porselen’in vizyonu;

“Girisimci, degisime acik, tutkulu insan kaynagimiz ile sirketimizin evrensel bir kurulus olmasini

saglamaktir.”

Kiitahya Porselen, siirdiriilebilirlik konularinda i¢ ve dis paydaslarinin katilimi ile oncelikli
konularini belirlemeyi ve siirekli olarak giincellemeyi hedeflemektedir. Ozellikle 2021 yilinda ilki
gerceklestirilen 6nceliklendirme analizi neticesinde Kiitahya Porselen, faaliyetlerinin etkiledigi veya
faaliyetlerinden etkilenen tiim paydaslarinin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim onceliklerini
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Kiitahya Porselen, Tiirkiye'nin liretim hacminin 6nemli bir kismina sahip olan bir firma olarak
stirdirilebilirlik risk ve firsatlarim diizenli olarak goézden gecirmekte ve Sirdiriilebilirlik
Politikasina uygun olarak hedefler belirlemektedir.

Cevresel Sosyal Kurumsal Yonetim
Riskler Firsatlar Riskler Firsatlar Riskler Firsatlar
Kaynak kullanim | Limanlara Yemek yeme Saglikli Baz1 miisteri Yerli
riski, atik yakinlk aliskanliklarindaki | iirtinlerin daha | gruplarinda liretim,
artisindan sayesinde daha degisimler nedeni | fazla talep yabanci marka yerli
kaynakli cevre az karayolu ile hanelere giren | gérmesi diskiinligii marka
kirliligi riski, emisyon salimi porselen sayisinin sebebiyle olunmasi
toprak Kkirliligi gerceklestirilmesi | diismesi satislarda diisiis
Yillik su kullanim | HIGG ve ISO Is Saghigi ve BSCI, Sedex, ISO | Rakiplerin SPK’ye | Sirketin
kotasinin 14001 Cevre Giivenligi 9001, ISO tabi olmamasi, SPK’ye
asilmasi, kaynak Yonetim egitimlerin 27001 ve HIGG | dolayisiyla sirket | tabi
kullanim riski Sertifikasina diizenli veriliyor belgelerine performanslarinin | olmasi,
sahip olmak ve olmasina ragmen sahip olmak ve | rakiplerile giivenilir
standarda uygun | meydana sirket seffafligi | karsilastirilamiyor | ve seffaf
faaliyetler gelebilecek is olmasi sirket
gerceklestirmek kazas, imaji
yaralanmalari ve
yanginlar
Atik Cogu hammadde | Yetismis insan Fuar, seminer Uluslararasi Giglu
siniflandirmasinin | grubunun yurt kaynaginin rakip ve marka tedarikei
yapilamamasi, icinden temin firmalara gitmesi sempozyumlara | bilinirliginin az iligkileri
enerji tasarrufu edilmesi ve katilimlarla olmasi
yapilamamasi, (ithale gore) daha yeni tedarikei
sirket cevre az sera gazl ve teknolojilere
kurallarina emisyonuna kolay ulagim
uyulamamasi sebep olunmasi

Kiitahya Porselen, Siirdiiriilebilirlik Politikas1 temelinde stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarim1 dikkate
alarak ana stratejiler ve stratejik amaglar belirlemistir. Bu kapsamda belirlenen ana stratejiler:

- Surdrilebilir iirtin ve siirdiriilebilir tedarik zinciri ile biiyiime,
- Marka degerinin artirilmasi, yayginlasmasi ve gelismesi,
- Karlilik saglanarak ekonomik stirdiirtilebilirligi devam ettirmek,

- Tum paydaslarin dahil oldugu stirekli gelisimdir.

Sirketin ana stratejileri gerceklestirebilmek icin belirlemis oldugu stratejik amaglari ise;

- Uretimde kullanilan makinelerin iiretim verimliligini artirmak,
- Kisi basina diisen liretim verimliligini artirmak,
- Tim gruplardaki triin kalitesini artirmak,

- Kaynaklarin kullaniminda tasarruf saglamak,

- Uretim zayiatlarini azaltmak.

Kiitahya Porselen; faaliyetlerinin sebebiyet verdigi ¢cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkileri 6l¢mek ve
buna baglh olarak Sirketi etkileme olasilifina sahip tiim ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel konularin
risk-firsat analizini gergeklestirmek iizere 2021 yilinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ni kurma karari
almistir. Kurulan Komite ile gergeklestirilecek tiim faaliyetlerin siirdiiriilebilirlige entegre olarak
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Surdurilebilirlik  Komitesi,

Ahmet

Tahsin

Yamaner’in

baskanliginda

ylriitiilecek

olup

strdiriilebilirlik politikalarinin, risk-firsatlarinin ve hedeflerinin yilda en az bir kez raporlanmasi ve
Yonetim Kurulu’'na sunulmasi gérevlerinden sorumludur. Siirdiriilebilirlik Politikasi ile Sirket, tim
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cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkilerinin bilinciyle tiim departmanlarda siirduriilebilir is

stratejisinin yaygin hale getirilmesini hedeflemektedir.

-Siirdirilebilirlik Komitesi

Adi1- Soyadi Boliimii- Boliimdeki Gorevi Sl.l.l‘dll.l‘llleblllrllk Alt  Komitesi'ndeki
Gorevi

Ahmet Tahsin . N .

YAMANER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Giilden GURAL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Uye

Mustafa TOPRAK Yatirimar {liskileri Boliim Yoneticisi Uye

ibrahim KICIROGLU | Gevre Yonetimi Lideri Uye

Aysun . . L ..

iISTANBULLUOGLU Insan Kaynaklar1 Yoneticisi Uye

Kiitahya Porselen, Sirket kapsaminda belirledigi ana stratejiler ve stratejik amaclara ulasabilmek i¢in
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ve eylem planlari olusturmustur. Bir yila kadar gerceklesmesi
beklenen hedefler kisa vadeli, 1-3 yil icerisinde gerceklesmesi beklenen hedefler orta vadeli ve 3
yildan uzun stirecek hedefler ise uzun vadeli hedefler kapsaminda degerlendirilmektedir. Kiitahya

Kiitahya Porselen, belirlemis oldugu hedefler kapsaminda saglayacag: enerji verimliligi ve yiliksek
kaliteli marka vizyonu ile siirdiiriilebilir liretime giden siirecte ¢alismalarina devam etmekte ve
iyilestirme icin projeler hayata gecirmektedir. Siirdiriilebilir bir marka yaratma yolunda
gerceklestirilen tiim projeler, is siireclerine de entegre edilerek Sirket performansini iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Kiitahya Porselen, 2021 yilindan itibaren siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine baslamistir. Kurulan
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve olusturulan Siirdiiriilebilirlik Politikasi, raporlama siirecinin ilk
asamasini olusturmaktadir. Daha dnce stirdiiriilebilirlik alaninda hazirlanmis bir raporu olmamakla
beraber, 2021 yili siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yonelik agiklamalar: faaliyet raporu kapsaminda
belirtilen Kiitahya Porselen gelecek yillarda siirdirilebilirlik raporu yayimlamayr da
hedeflemektedir.

Sirket kapsaminda genellikle ¢evresel konular iizerinden risk-firsat degerlendirmesi veya hedefler
belirlenmesi s6z konusu iken 2022 yiliyla beraber daha uzun vadeli ve genis kapsamlh
stirdurilebilirlik konulari izerinde ¢alismalara devam edilmesi planlanmaktadir.

Kiitahya Porselen gerceklestirmis oldugu faaliyetleri ile, Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari’'na hizmet etmeyi hedeflemistir. On yedi hedefin yer aldig1 bu girisim kapsaminda
Kiitahya Porselen;

SKA 1: Yoksullugu Sonlandirma

Kiitahya Porselen olarak 2020 yilinda 172 kisiye; 2021 yilinda ise 207 kisiye istthdam saglayarak
onlarin yoksulluk sinirinin iizerinde ticret almalari i¢cin destek olmustur.

SKA 2: A¢lig1 Sonlandirma

Calisanlarin gida maddelerine erisimi i¢in gerekli olan {icret seviyeleri belirlenerek ¢alisanlara sosyal
yardimlarla destek saglanmaktadur.

SKA 3: Saglikli ve Kaliteli Yasam

Kiitahya Porselen, blinyesinde istihdam ettigi isyeri hekimi, hemsire, is giivenligi uzmani ve Sirket

icerisinde bulunan revir ile tam giin ¢alisanlarina hizmet vermektedir. Yillik periyodik muayeneler ve
her y1l yapilan tetkikler ile ¢alisanlarin saglik durumu siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Gerekli
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goriildiigii durumlarda uzman polikliniklere sevk yapilmaktadir. i1 Saghk Midiirliigii ile dénem
doénem yapilan is birlikleri ile personeller bilgilendirilmektedir. 2022 yilinda yapilmasi planlanan bir
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda kanserde erken teshisin 6nemi hatirlatilarak; talep eden kadin
calisanlar mamografi ¢ekimi yaptirilabilecektir. Kiitahya Porselen fabrika kampiisii icerisinde yer
alan ve personel kullanimina her giin agik olan spor salonu ile ¢alisanlarin saghkli bir yasam
stirmeleri amac¢lanmaktadir.

SKA 4: Nitelikli Egitim

Kiitahya Porselen’in Egitim Departmani tarafindan ¢alisanlar icin siirekli olarak kisisel gelisim, teknik
bilgi ve beceri egitim programlari planlanmakta ve uygulanmaktadir. 2021 yilinda Kiitahya Porselen
tarafindan 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, Dis Ticaret Egitimi
(tarife, mense belirleme, izin uygunluk belgesi, kota, tarife ve kontenjan, ambargo ve ithalat-ihracat
yasag1 olan esyalar vb.), givenlik personeli egitimi, Bilgi Glivenligi Farkindalik Egitimi, Planli Bakim
Egitimi, SS/Kaizen Egitimi, Egitimcinin Egitimi, Acil Durum Ekibi Egitimi, Cevre Mevzuat1 ve Atik
Yonetimi ile Odiillendirme, Bilgilendirme / Once Sonra Kaizen, SOP-TND Egitimi diizenlenmistir. Aym
yll icerisinde 2803 calisan bu egitimlere katilim saglamis olup egitimler 6594,5 saat siirmiistiir. Kisi
bas1 yillik egitim saati ise 13,23 olarak belirtilebilmektedir.

SKA 5: Cinsiyet Esitligi

Kiitahya Porselen’in hem Sosyal Uygunluk hem de Siirduriilebilirlik Politikas1 kapsaminda yalnizca
cinsiyet ayrimi yapmamay1 degil ayni1 zamanda ¢esitli cinsel yonelimlere de saygi duymay1 ve gesitli
yonelimlere sahip bireyleri Kiitahya Porselen’de istihdam etmeyi, cinsiyetler arasi licret farkliligini
tecriibe temelli uygulamay ilke edinmistir. Kiitahya Porselen ¢atisi altinda ¢alisanlarin %69.22’si
erkek; %30.78'i ise kadindir. Toplam ¢alisanlar igerisinde 1/3’lik bir oran olusturan kadinlar i¢in
istihdamin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ek olarak; Kiitahya Porselen’in Yonetim Kurulu'nda ise 3
kadin yer almakta olup Kurul icerisinde %60°’lik bir orani ifade etmektedir.

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

Sirket, su tasarrufu projeleriyle prosesteki su kullanimini minimum seviyede tutmay: politikalari
arasina almistir. Calisanlara temiz igme suyu temini, Sirketin anlagmali oldugu su sirketi tarafindan
glnliik olarak saglanmaktadir. Kiitahya Porselen’in atik suyu kanalizasyon baglantilidir. Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) yonetimleri tarafindan su analizleri periyodik olarak yapilarak suyun kalitesi
sturekli izlenmektedir. Boylelikle atik sularin c¢evreye olumsuz etkisini minimize etmek
amaclanmaktadir.

SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

Kiitahya Porselen’de sirketimizde enerji tasarrufu; motor, aydinlatma elemani vb. ara¢ gerec
kullanilarak stirdiirtilmektedir. Yiiksek enerji kullanimina sebep olan tiim makinelerin kontrolleri ve
izolasyonlar1 yapilarak enerji tasarrufu saglanmaktadir.

SKA 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Emek-yogun bir sektorde faaliyetlerini gerceklestiren Kiitahya Porselen, ulusal kosullara uygun
olarak gerceklestirdigi yatirimlar ile ekonomik biiylimeyi desteklemekte ve insana yakisir is
imkanlarini tiim ¢calisanlarina saglamayi hedeflemektedir.

SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Mevcut fabrikalarda ve yeni yatirimlarda dayanikli altyapilar tesis etmek, Ar-GE ve Tasarim
merkezlerinde daha yenilikei iriinler gelistirmek amaclanmaktadir. AR-GE merkezinde yapilan
calismalarla atiklarin yeniden kazanimi saglanmakta olup o6zellikle graniil hazirlama esnasinda
olusan hatali iiriin zayiatlari tekrar degerlendirilmekte ve artan graniiller talas olarak graniil camuru
mikserlerine eklenmektedir. Boylelikle kaynak ve enerji verimliligi saglamak adina AR-GE
merkezinde faaliyetlere devam edilmektedir.
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SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

Cinsiyet, cinsel yonelim, yas, engellilik, dini inang, 1rk, dil, etnik koken, milteci vb. ayrimlari
yapmamak ve ise alim siireclerinde firsat esitligi saglamak Kiitahya Porselen’in oncelikleri
arasindadir. Kiitahya Porselen, 25’i erkek 10’u kadin olacak sekilde 35 engelli bireyi istihdam
etmektedir. Sirket icerisinde gerceklestirilen egitimler, sosyal haklar ve ¢alisma kosullar1 tim
calisanlarimiza adil bir sekilde saglanmaktadir. Esitsizliklerin Azaltilmasi, politikalarda da yer verilen
bir unsur olup Sirket kiiltiirti haline getirilmek amaglanmaktadir.

SKA 11: Siirdiirtlebilir Sehirler ve Topluluklar

Kurulan fabrikalarda yerel malzemeler kullanilmasi suretiyle siirdiiriilebilir ve dayanikl binalarin
insa edilmesi saglanirken ayni1 zamanda enerji verimliligini giliclendirecek malzemeler
kullanilmaktadir. Boylelikle ithalata bagli emisyon saliminin 6niine gecilmektedir.

SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Kiitahya Porselen, tiim iiretim alanlarinda atiklarini sifir atik prensibiyle ayristirarak geri doniisiime
katki saglamaktadir. Atik istasyonlar1 olusturarak ¢alisanlarimi atik konusunda bilinglendirmekte,
proses atiklarini geri doniistiirerek kaynak kullanimi ve atik azalimi saglamaktadir.

SKA 13: iklim Eylemi

Kiitahya Porselen, tiim iiretim alanlarinda dogalgaz kullanarak emisyon yonetmelik sinirlarinda sera
gaz1 azalimi gerceklestirmektedir. Emisyon degerleri 2 yilda bir izlenmektedir.

SKA 14: Sudaki Yasam

Atik sularin azaltilmasi ve kirlenmenin 6niine gegmek amaciyla su tasarrufu projeleri yapilmakta ve
atik sularin analizleri yapilarak sinir degerler saglanmaktadir. Bu kapsamda hem desarj edilecek
suyun kirlilik miktarinin uygun seviyelerde oldugu ol¢iilerek suyun kirlenmesinin éniine gecilmis
olmakta hem de sudaki canli yasami tehlikeye atilmamaktadir.

SKA 15: Karasal Yasam

Toprak kirliligi 6nleme ¢alismalar1 kapsaminda tiim atiklar geri doniistiiriilmek ve bertaraf edilmek
lizere lisansh firmalara verilmektedir. Calisanlara toprak Kkirliligi ile ilgili egitimler verilerek
ekosisteme zarar verecek tiim ¢evresel etkiler kontrol altina alinmaya calisilmaktadir.

Kiitahya Porselen olarak 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’'ndan on besine destek verilmesi
icin ¢caba gosterilmekte olup daha uzun vadede 16 ve 17. Hedefler icin de ¢alismalarin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Dogrulama

Kiitahya Porselen, siirdiriilebilirlik performans o6l¢iimleri ile ilgili GRI, CDP vb. raporlara sahip
olmadigi i¢in bir onay siirecinden de ge¢gmemistir. Fakat gelecek donemlerde yapilacak raporlamalar
icin hazirliklar yapilmaktadir.

Faaliyet alanimiz icerisinde kullandigimiz iirtinlerden kuvars, mermer, dolomit, feldspat grubu
hammaddeler yurt iginden temin edilirken; kaolin grubu hammaddeler yurt disindan temin
edilmektedir. Kiitahya Porselen satin alma birimi tarafindan, kimyasal malzemenin alindig1 firmadan
malzeme giivenlik formu istenir. Alnacak malzemenin giivenlik bilgi formu tinite lideri, [SG uzmani
ve ¢evre sorumlusu tarafindan incelenerek insan ve cevreye etkileri degerlendirilir. Yasakl
kimyasallarin alinmamasi amaciyla yasakli kimyasal listesi olusturulur. Bu kapsamda Kiitahya
Porselen, stirdiiriilebilir liretimi tedarik zincirinde baslatarak tiim is silire¢lerine yaymaktadir.

Siirdiiriilebilirligin temel siitunlarindan olan “cevre”, Kiitahya Porselen’in operasyon siireglerinin
tamaminda degerlendirilen bir alandir. Cevre Politikas’’'nda da yer verildigi {izere Kiitahya Porselen;
basta calisanlar1 olmak lizere tiim paydaslarini ¢evre konusunda bilinglendirmeyi ve egitmeyi,
gerceklestirecegi faaliyetleri ¢evresel risklerini ele alarak irdelemeyi ve gerceklestirmeyi, cevre ile
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baglantili tiim mevzuat, dizenleme ve uygunluk yiikiimliliiklerini yerine getirmeyi taahhiit
etmektedir. Kaynak kullanimini azaltici ve geri doniisimu destekleyen yapisi ile Sirket, geri kazanimi
artirirken kirliligi onlemeyi temel almistir. Siirduriilebilir ¢evre bilinci ile biyogesitliligin ve
ekosistemin korunmasini da 6n planda tutmaktadir.

Cevre Politikasi'nin yani sira ISO 14001 ile Kiitahya Porselen, faaliyetleri gerceklestirilirken
hammadde temininden nihai iirtine kadarki tiim cevresel riskleri degerlendirmekte ve en yiiksek
riskli olan faaliyetlerden baslayarak tiim proje, hedef ve planlara gevresel c¢alismalarin dahil
edilmesini saglamaktadir.

Kiitahya Porselen’de tiim yasal gereklilikler, Cevre Yonetimi Lideri tarafindan takip edilmektedir.
Temsilci, diizenleme gerektiren faaliyetlerin durumunu inceleyerek isleme almaktadir. Mevzuatlarin
glncellik durumu ise aylik periyotlarla anlasmali dis danisman tarafindan kontrol edilmektedir.
Cevresel Uygunluk Formu'nun igerigine mevcut durum, eksiklikler -varsa uygunsuzluk durumu- ve
kontrol tarihi gibi bilgiler yer almaktadir. Izleme-6lgme gerektiren durumlar ise kayit altina alinarak
bu durumlarin diizenli takibi gerceklestirilmektedir. Tiim bu belgeler Cevre Calisma Grubu
toplantilarinda tartisilip iyilestirme yapilabilecek konular olarak ele alinmaktadir. Sirketin asagidaki
yonetmeliklere uygunlugu ve uygunluk takibi gergeklestirilmektedir:

. Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi,

. Cevresel Giiriiltiinin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi,

° Atik Yonetimi Yonetmeligi,

° Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi,

. Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik,

° Cevre Denetimi Yonetmeligi,

. Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi,

. Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 Kontrolii Yonetmeligi,

° Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi,

. Sanayi Kuruluslarinin Enerji Tiiketiminde Verimliligin Arttirilmasi Ig¢in Alacaklarn
Onlemler Hakkinda Yonetmelik,

. Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi.

Bunlara ek olarak; Kiitahya Porselen, ¢evre izin ve lisans yonetmeligi hiikiimlerince Ek-2’de yer alan
ve ¢evre iznine tabi olan bir kurulustur. IKEA firmasi tarafindan yayimlanan IWAY standardina uyum
saglamaktadir. Yasa, mevzuat ve yonergelerde meydana gelen her tiirli degisiklik Cevre Yonetimi
Lideri tarafindan ilgili birimlere iletilir ve faaliyetler baslatilir. Mevzuatlara uygunluk durumu ise,
Cevresel Yasalar Uygunluk Prosediirii’'ne gore degerlendirilmektedir.

1 Ocak- 31 Aralik 2021 yili gevresel verilerin paylasildigi bu rapor kapsaminda, Kiitahya Porselen’in
dort subesine iliskin de veriler saglanmistir. Cevre ve iklim degisikligi ile ilgili konularda en tist diizey
sorumlu Cevre Yonetimi Lideri olup Siirdiriilebilirlik Komitesi'nde ise ¢evreden de sorumlu olarak
gorev aldigr belirtilmistir. Cevre Yonetimi Lideri, icra Kurulu'nda gorevli teknik genel miidiir
yardimcisina bagh olarak ¢alismaktadir. Ayrica, Cevre Calisma Grubu ile ihtiya¢ halinde toplanarak
cevre ile ilgili yasal diizenlemeleri, cevre etkilerini ve alinmasi gereken onlemleri, diizeltici ve
onleyici faaliyetleri giindeme almaktadir.

Cevre sorunlarini her béliimiin kendi icerisinde ele almasi saglanir. Ozellikle ilgili sorunun kisa, orta
ve uzun vadede Sirkete verecegi maddi ve maddi olmayan zararlar1 6l¢iilmekte ve is siireglerine
entegrasyonu saglanmaktadir. Fabrikada gergeklesen faaliyetlerin ¢evresel etkilerinin belirlenmesi
is siireglerine su sekilde entegre edilmekte ve eyleme gecilmektedir:

- llgili birimlere “Cevre Boyut-Etki Degerlendirme Formu” génderilir. Form faaliyetler esnasinda
ortaya ¢ikan/cikmasi muhtemel olan tiim cevresel etkilerin gerceklesme sikligi, siddeti, olasiligy,
kontrolii, etkinligi ve bu etkilerle ilgili yasal diizenlemeler g6z 6nline alinarak her yilin ilk ayinda
doldurulur. Sirket kapsaminda var olan puanlama tablosu araciligiyla cevresel etki puani hesaplanir.

- “Cevre Yonetimi Lideri” ne iletilen bu formlar i¢in “Cevre Boyut-Etki Takip Formu” olusturulur ve
etkinin takibi gerceklestirilmeye baslanir.

- Takip Formundaki puanlar dikkate alinarak Sirket kapsaminda yer alan “Cevresel Amaglar
Hedefler Programlar Prosediirii” temelinde Sirket icin amag, hedef ve cevresel boyuttaki faaliyetlerin
kontrolii saglanir.
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- “Cevre Boyut-Etki Degerlendirme Formu” nda ortaya ¢ikmasi muhtemel tiim g¢evresel boyut ve
etkilere yer verilir.

- Bu kapsamda c¢evresel boyut ve etkisi yiiksek olan malzemeler “Kritik Malzemeler Listesi” ne
kaydedilerek Cevre Yonetimi Lideri'ne iletilir. Yapilacak satin alma islemlerinde ¢evreye olumsuz
etkisi yiiksek diizeyde olan malzemeler i¢in alternatif kaynaklar aranir ve daha diisiik olumsuz etkiye
sahip farkli kaynaklardan alimi gergeklestirilir.

- Tim bu siiregler boliim, tesis, liriin, satin alinan hizmet, yeni teknoloji, yeni hammadde kullanimi
vb. kapsaminda her yilin ilk ayinda yeniden gergeklestirilerek Sirketin faaliyetlerinin hedeflerinin ve
stratejilerinin belirlenmesinde yardimci olmaktadir.

Kiitahya Porselen, yalnizca kendi faaliyetlerinden kaynaklanan degil ayni zamanda strdiiriilebilir
tedarik stireci kapsaminda, tedarikgilerinin de (hem hammadde girdisi saglayan hem de hammadde
harici girdi saglayan tedarikgilerinin) faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin ortaya konmasi
icin satin alma tedarik¢i degerlendirme anketleri diizenlemektedir. Anket sonuclar1 diisiik olan
tedarikgilere, satin alma birimi ve Cevre Yonetimi Lideri tarafindan yerinde denetimler yapilmakta
olup bahsi gecen tedarikcilerden performans iyilestirmesi icin 6nlemler almasi istenmektedir. Bu
iyilestirmelerin takibi de yillik olarak gerceklestirilmekte olup yeterli 6nlem almayan tedarikgiler ile
yapilan sozlesmeler belirli araliklarla gozden gegirilmektedir. Boylece Kiitahya Porselen birlikte
calistif1 tedarikgilerin de cevresel etkilerini 6l¢iip takip ederek siirdiiriilebilir bir liretim saglamay1
hedeflemektedir.

Sirketin faaliyetleri i¢in fabrikalarinda kullandig1 toplam su miktari ise, aylik ortalama 38.000 m3'tiir.
Bu miktarin %26’sinin geri doniistiiriilerek yeniden kullanimi saglanmaktadir. Desarj edilen su
miktar1 ise aylik ortalama 24.500 m3'tiir.

Sirketin Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyonlar1 hesaplanmamaktadir. Kapsam-1 c¢ercgevesinde;
fabrikalarinda yalnizca dogal gaz ile Uretim yapilmakta olup asetilen, LPG ve komiir tiiketimi
yapilmamaktadir. Araclarinda kullanilan motorin ve benzin hesaplanmamakla birlikte tiim forkliftleri
elektrik ile calismakta ve hesaplanmamaktadir. Kapsam-2 cercevesinde yer alan 1s1, buhar ve elektrik
icerisinden yalnizca elektrik i¢in satin alma yapilmaktadir.

Kapsam-1 verileri: Araglarinda kullanilan motorin ve benzin tiiketim oranlar1 hesaplanmamaktadir.
Tesisinde herhangi asetilen, LPG ve kémiir kullanimi mevcut degildir. Sadece dogalgaz ile iiretim
yapilmaktadir. Forkliftlerin hepsi elektriklidir fakat elektrik tiiketimi ayrica hesap edilmemektedir.

Kapsam-2 verileri: Elektrik disinda 1s1 ve buhar satin alinmamaktadir. Is1 ve buhar ile herhangi bir
liretim de yapilmamaktadir.

Kiitahya Porselen, iiriin ve hizmetleri sebebiyle ortaya cikan ve ¢ikmasi muhtemel olan olumsuz
cevresel etkilerin minimize edilmesini, gerceklestirilen projeler araciligiyla saglamaktadir fakat sera
gaz1 emisyonlarinin azaltimina y6nelik aksiyonlar agiklanmamaktadir.

Cevre Yonetimi Lideri tarafindan, ¢evre konularinda proje iretimi tesvik edilmektedir. Sunulan
projelerin saglayacagi katki, yilik kazan¢ miktar1 vb. kistaslar tahmini olarak belirlenip analiz
edildikten sonra iist diizey yonetime sunularak projeler igin ayrilmis biitgelerin kullanim
saglanmakta ve projenin siiregleri baglatilmaktadir.

Gergeklestirilen projeler araciligiyla su tasarrufu, hava kagaklarinin 6nlenmesi, yag filtrasyonu ile yag
degisim slireclerinin kisaltilmasi ve enerji tasarrufu saglanmistir. Bdylece Sirket, hem
faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evre iizerindeki olumsuz etkileri azaltmaya hem maliyet avantaji
saglamaya hem de {riinlerinin iiretim siirecini daha Kkaliteli bir hale getirerek miisteri
memnuniyetini saglamaya devam etmektedir. Bunlara ek olarak Kiitahya Porselen, kapsaminda
gerceklestirdigi projelerden yillik 466.560 KWh enerji verimliligi saglamistir.

Kiitahya Porselen, hem Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) icerisinde zorunlu olarak hem de kendi
internet sitesinde goniilli olarak ¢evresel bilgiler paylasmaktadir.

Kiitahya Porselen, sahip oldugu insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikasi ile konu kapsaminda
Sirketin yaklasimina, sorumluluklarina ve politikanin uygulanma siireclerine dair bilgileri kamuya
acik bir sekilde paylagsmistir. Tiim bireylere esit haklar ve firsatlar saglanmakta olup cinsiyet, yas,
engellilik, dini inang, 1rk, dil, milteci vb. ayrimlar yapilmadan ise alim siirecleri
gerceklestirilmektedir.

2021 wyih itibariyla Sirket kapsaminda erkek calisan orani %69.22 iken kadin ¢alisan orani
%30.78'dir. Kadin c¢alisan oraninin arttirllmasi igin ise alim siireclerinde pozitif ayrimcilik
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gozetilmektedir. Buna ek olarak Kiitahya Porselen, engelli bireylerin is hayatinda aktif rol almalarin
savunan ve bu prensibi uygulayan bir Sirket olarak 25 erkek ve 10 kadin engelli birey ile birlikte
faaliyetlerini gerceklestirmekte olup Sirket igerisindeki ortamin ¢alisilabilirligini engelli bireyler i¢in
siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Calisma saatlerinde yasalara uygun ve dengeli bir yol izleyen Kiitahya Porselen, ¢alisanlarinin is-
yasam dengesini strekli iyilestirmeyi, verimli bir c¢alisma ortami yaratmayir ve siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Insan haklan ihlaline sebebiyet verecek her tiirlii eylemden kaginmakla birlikte
ozellikle cocuk is¢i calistirmama ve zorla isci ¢calistirmama konularinda hassasiyet gostermektedir.

Ozellikle cevresel, ekonomik ve toplumsal faktdrlere duyarh olan kesimler icin benzer sekilde esit
hak ve firsatlar taninmakta olup 6zellikle Kiitahya ¢evresinde yasayan yerel halkin da is yasamina
katilimi desteklemekle birlikte esit ise esit licret yaklasimi ile kadin erkek arasinda ayrimin da dniine
gecmektedir.

Kiitahya Porselen, yayimlamis oldugu insan Haklar1 ve Calisan Haklari Politikasi kapsaminda
calisanlarini hem kisisel egitim hem de mesleki gelisim konusunda egitimlerle destekledigini
belirtmektedir. Buna ek olarak ¢alisanlarini tazminat, yan haklar ve sendikalasma o6zgiirliigi ile
desteklemektedir. Kiitahya Porselen calisanlarinin %66,5’i Tiirkiye Cimse s Sendikasi iiyesi olup bu
oran ortalama 969 kisiyi temsil etmektedir.

Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG) Politikasi ile yalnizca ¢alisanlarin degil ayn1 zamanda cirak-stajyer ve
ziyaretcilerin de saghg1 ve giivenligi énemsenmekte ve ISG bilgilendirmeleri yerinde ve zamaninda
yapilmaktadir. Ozellikle meydana gelmesi muhtemel vakalarin siirekli takibi yapilarak ISG
kapsaminda iyilestirmeler yapilmaktadir. ISG hakkinda egitimler ve bilinclendirme faaliyetleri ile
sifir is kazasi ve sifir meslek hastalig1 prensibi ile hareket edilmektedir.

Kiitahya Porselen tarafindan yapilan iyilestirmelere ragmen 2020 yilinda 131 is kazasi meydana
gelirken 2021 yilinda 141 is kazas1 meydana gelmistir. lgili yillarda mesleki faaliyetlerle iliskisi olan
bir 6liim vakas1 yasanmamuistir.

Kiitahya Porselen, faaliyetlerinin etkiledigi tiim paydaslarinin giivenligini énemsemektedir. Ozellikle
giivenlik konusunda fiziki giivenlik ile sinirli kalmayip tiim paydaslarindan saglanan bilginin
gizliligini de savunmaktadir. Yayimlamis oldugu Bilgi Giivenligi Politikasi ile hem i¢ hem de dis
paydaslari icin glivenilir bir is ortami yaratmayi amaglamaktadir. Bilgi glivenliginin saglanmasi igin
strekli kontroller gerceklestirmekte ve ihtiya¢c duyulan iyilestirmeleri saglamaktadir.

Kiitahya Porselen, Etik Politikasi ile hem ¢alisan olarak hem de vatandas olarak Sirkete ve genel
ahlaki kurallara saygili olmanin 6nemi vurgulamis olup bilgilerin gizli tutulmasi, goérev ve
sorumluluklarin kétiiye kullanilmamasi veya menfaat saglayici davranislardan kaginilmasi ile
Kiitahya Porselen gatisi altindaki her bireyin etik kurallara uygun davranmasi amag¢lanmaktadir.

Kiitahya Porselen, birlikte calistigi tedarikgilerin sosyal uygunluk diizeylerini de tedarik¢i se¢im
stireclerinde etkili faktorler olarak ele almaktadir. Ozellikle tedarikgilerin Yetkilendirilmis Yiikiimlii
Sertifikasr'na sahip olma durumlarina, personeline giivenlik konularinda egitim verip
vermediklerine, firmanin ge¢mis performanslarina ve denetim raporlarina bakilarak gelecek
donemlerde birlikte ¢alisilmasi hususunda karar alinmasi saglanmaktadir. Tedarikgilerin kalite ve
sistem belgelerine (ISO 9001, ISO 14001, TSE, CE vb.) sahip olma durumlarina bakilmaktadir. Tiim
bu kriterler icin tedarikcilere yerinde denetimler yapilarak uygunluk durumlarina goére birlikte
calismaya karar verilmektedir.

Sirket, ekonomik amaglarinin yam sira 23 Nisan, Anneler Giinii gibi 6zel gilinlerde sosyal sorumluluk
projeleri gercgeklestirilerek toplumsal konularda farkindaligin arttirilmasini amaglamakta ve
calisanlarin da ilgili projelerde yer almasini saglayarak goniilliilik faaliyetlerine katilimi
6zendirmektedir.

Kiitahya Porselen, sosyal anlamda calisanlarina mesleki egitimin temeli niteliginde bilgisayar

programlari egitimi vermektedir. Buna ek olarak yonetim sistemleri, operasyonel egitimler ve stirekli
iyilestirme egitimleri ile de siirdiriilebilirlik egitimleri saglanmaktadir. Ozellikle ¢cevre konusunda
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ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, cevre mevzuati ve atik yonetimi egitimi gibi egitimler saglanirken
sosyal konularda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, bilgi giivenligi egitimi, 5S/Kaizen egitimi, acil
durum egitimi, 6diillendirme-bilgilendirme egitimi, giivenlik personeli egitimi, SOP-TND egitimi
saglanmakta ve bunlara ek olarak ticarete konu olan iiriinlerin lisans durumu, kota, kontenjan,
glimriik-dis ticaret gibi ek egitimler de saglanmistir.

Kiitahya Porselen hem i¢ hem de dis paydas gruplarimi belirlemis olup onlarin Sirketten
beklentilerini diizenli olarak analiz ederek siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda tiim paydas gruplarini

dahil ederek hedeflerini, eylem planlarini ve uygulamalarini belirlemektedir.

Paydas iletisim Metodu iletisim Paydas Beklentileri
Grubu Sikligi
ic Paydaslar
Calisanlar - Egitim Siirekli - Uygun ¢alisma ortami
- Toplanti - Takdir edilme, odiillendirilme
- Calisan memnuniyet anketi - Cevre bilinci ve egitim
- Maillesme - Toplu is sdzlesmesindeki
- Yiiz yiize toplantilar sartlarin karsilanmasi
- Sosyal aktiviteler - Yapilan 6neri ve sikayetlerin
- Onceliklendirme analizi dikkate alinmasi
anketi - Kurulus tarafindan karsilanan
- Calisan memnuniyeti anketi hizmetlerin kaliteli
Olmasi
- Glivenli calisma ortaminin
saglanmasi
- Saglik kontrollerinin
yaptirilmasi
- Egitim verilmesi
- Calisan haklarinin korunmasi,
gozetilmesi
- Adil ¢alisma, licretlendirme
- Istihdam giivencesi
Ust Yénetim | - Diizenli paydas toplantilar Siirekli - Sayginlik
ve Pay - Diizenli yonetim toplantilar - Imaj
Sahipleri - Sirket raporlamasi - Deger artisi
- Siirdiiriilebilirlik - Karhihik
raporlamasi - Sirket biiytimesi
- Kamuyu Aydinlatma - Sirket Yonetimi ve Personel
Platformu Yonetimi
- Duyurular - Operasyonlarin etkinligi
- Onceliklendirme analizi - Yonetim sistemlerinin kurulus
anketi genelinde etkin calismasi
- Planlanan hedeflere ulasma
- Hedeflerin takibi, hedeflere
ulasmak i¢in faaliyetlerin
planlanmasi ve gercgeklestirilmesi
D1s Paydaslar
Miisteriler - Oneriler - Sikayetler Siirekli - Saglikly, cevreci liriin
- Bilgi edinme - Cevre saygili liretim yapma,
- Miisteri memnuniyeti anketi Uiriinilin ¢evreye zararsiz olmasi
- Maillesme ve liriiniin ¢evreye zarar
- Sosyal medya vermemesi
- Onceliklendirme analizi - Hizli geri doniis
anketi - Coziim odakl iletigim
- Satis sonrasi destek
Tedarikgiler | - Tedarikci degerlendirme Haftalik - Karsilikl 6neriler, iyilestirmeler
anketleri Aylik - Cevre politika ve degerlerin
- Onceliklendirme analizi Yillik bildirilmesi
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anketi - Ihtiya¢ duyulan malzemelerin

- Maillesme zamaninda ve dogru sekilde satin
- Diizenli toplantilar alinmasi
- Saha ziyaretleri - Tedarikgi degerlendirmesinin
- Denetimler yapilmasi
Bayiler - Cevresel performans Siirekli - Cevre saygili liretim yapma
degerlendirme formlari - Uriiniin gevreye zararsiz olmasi
- Miisteri memnuniyet anketi ve Urlnin ¢evreye zarar
- Maillesme vermemesi beklentisi
- Kesintisiz tedarik ve kaliteli
urin
- Talepleri karsilama
- Uriin gesitliligi

- Saglikli ve giivenli tiriin

Taseronlar | - Cevre Boyut-Etki Gerektigi - Uzun siireli ticari is birligi
Degerlendirme Formu zamanlarda - Vaktinde 6deme
- Maillesme - Sozlesme yapilmasi ve sézlesme
- Diizenli toplantilar sartlarina uyulmasi
Diizenleyici | - Sosyal uygunluk denetimleri | Gerektigi - Uygulanabilir gerekliliklere ve
Kuruluslar - Teknik denetimler zamanlarda endiistri standartlarina
- Kalite denetimleri uyum/raporlarin zamaninda
- Maillesme gonderilmesi

- I1gili yasa ve yonetmeliklerin
tanimlanmasi ve bilinmesi

Devlet - Yetkilendirilmis Yiikiimli Gerektigi - Sosyal hizmetleri faaliyetleri ve
Kurumlari Sertifikas1 (YYS) gereklilikleri | zamanlarda kurumlari desteklemek igin alt
- Yasal sartlar yapiya harcamak i¢in is hacminde
- Faaliyet raporlari ve vergilerde artis
- Maillesme - Yasal sartlara uyum
- Saha ziyaretleri - Kurulusumuzda yapilan
- Diizenli/Rastgele denetimler faaliyetlerin Cevre
- Yiiz yiize toplantilar Mevzuatlarinca takibinin
- Cevresel etki yapilmasi ve gerekli izinlerin
degerlendirmesi diizenlenmesi
- Onceliklendirme analizi
anketi
Sivil - Diizenli baglanti toplantilar1 | Stirekli - Yasal sartlara uyum
Toplum - Sosyal medya - Cevresel giizel faaliyetler
Kuruluslar1 | - Yillik raporlama - Cevreye zararsiz firma ve
- Maillesme cevreye katki beklentisi
- Onceliklendirme analizi - Cevreye ve topluma karsi
anketi duyarliik
- Seminerler - Kaynaklarin verimli kullanimi
- Karsilikli is birligi
- Etik davranis
Finans - Onceliklendirme analizi Siirekli - lyi finansal performans
Kuruluslan | anketi - Zamaninda 6deme
ve Bankalar | - Maillesme
- Toplantilar

- Veri giivenligi

Miisteri talep, sikdyet ve Onerileri NG Portal Yonetim Sistemi iizerinden CRM Miisteri Yonetimi
boliimii tarafindan takip edilmektedir. Bu platform aracilifiyla cevaplanan/cevaplanmayan tiim
sikayetlere erisim saglanabilmektedir. Ozellikle sikAyet-talep-oneri gibi konularda ilgili birim, durum,
sikdyet tipi gibi ayrimlar sayesinde sikayet-talep-oneri ilgili birime daha hizli aktarilmakta, aksiyon
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alinmakta ve bdylelikle zaman verimliligi saglanmaktadir. Buna bagh olarak miisterilerin 2021 yili
icin hedeflenen ve gerceklesen memnuniyet orani degerlerinin yer aldigi tabloda, hedeflenen
oranlara kiyasla ger¢eklesen memnuniyet oraninin daha yiiksek oldugu gorilmiisttr.

2021
Performans Parametreleri Birim Sapma (fark) %

Kiitahya Porselenden aldiginiz hizmetten
genel memnuniyetinizi 68renebilir miyiz?
Aradigim bilgi, Uriin ve hizmete kolaylikla
ulasabilirim

Cagri merkezi, miisteri temsilcisine ulasim,
geri bildirim saglama konularinda Kiitahya % 96,00 | 96,70 0,70
Porselen’in verdigi hizmetten memnunum
Kiitahya Porselen; pandemi stirecinde {iriin
bulma, satin alma, uriin tedarik etme
konularinda tiiketicinin hayatini kolaylastiran
bir marka olmustur

Kiitahya Porselen'den aldiginiz hizmeti
tavsiye etme dilizeyinizi 6grenebilir miyiz?
Kiitahya Porselen markasindan tekrar tiriin ya
da hizmet almay1 diisiiniir miistiniz?

% 95,00 | 97,47 2,47

% 94,00 | 97,81 3,81

% 96,00 | 96,66 0,66

% 94,00 | 97,83 3,83

% 95,00 | 99,24 4,24

Kiitahya Porselen, kurumsal yonetim stratejisini belirlerken siirdiiriilebilirlik konularn ile paralel
hareket etmektedir. Ozellikle bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin yilda iki kez toplanmasi
kararlastirilmis ve siirdiiriilebilirlik konularinda alinan kararlarin sirketin faaliyetlerine de entegre
edilmesi saglanmistir. Cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda risk ve firsatlarin degerlendirilmesinin
ardindan eyleme geg¢ilmesi Kiitahya Porselen icerisindeki yonetim stratejisini de yonlendirmektedir.
Sirket kapsamindaki her paydas/menfaat sahibi ile iletisimin {ist diizeyde tutulmasi saglanmaktadir.
Bu dogrultuda, kullanilan belirli iletisim yoéntemleri ile paydas gruplarinin strdirilebilirlik
cercevesinde Kiitahya Porselen’den beklentilerine yonelik bilgiler toplanip analiz edilmektedir. Elde
edilen ¢iktilarin sonucuna gore Sirket icerisinde siirdiiriilebilirlik alaninda tedbirler ve stratejiler
yeniden ele alinarak iyilestirmeler saglanmaktadir.

Kiitahya Porselen etik olmayan her tiirlii faaliyetten uzak durdugunu, etik olmayan faaliyetlerini hem
kendi operasyon siire¢lerinde hem de tedarik zinciri boyunca kabul etmedigini belirtmistir.
Politikalarinda da yer verdigi riisvet ve yolsuzluk vakalarina hi¢bir sekilde miisamaha gostermemekte
ve karsilasilmasi halinde caydirici cezai yaptirimlar uygulamaktadir.

Kiitahya Porselen, siirdiiriilebilirlik alanindaki iyilestirmelerini yalnizca politika ve prosediir sinirinda
birakmayip faaliyetlerine de yansitmay: ilke edinmis ve bu ilkesini sosyal sorumluluk projeleri ile
desteklemistir. 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami gibi 6nemli
giinlerde ¢alisanlari ile yerel halki bir araya getirmis ve faaliyetler gerceklestirmistir.
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