KUTAHYA PORSELEN SANAYI A.S.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonergesi

1. Dayanak

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve c¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”n de yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde belirlenmistir.

2. Amacg
Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alisma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;

o Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

) Tespit edilen risklerin, sirketin kurumsal risk alma smirlart g¢ergevesinde
degerlendirilmesi suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun
verilmesi,

o Kurumsal risk alma sinirlarin1 asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,
o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin

yOnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.

3. Komitenin Olusumu ve Uygulama Esaslar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki iiyesinden olusur. Sirket
Yonetim Kurulu tyeleri, segildikleri Genel Kurul toplantisin1 takip eden ilk Kurul
toplantisinda, bir sonraki Yonetim kurulu secimine kadar gorev yapmak iizere Komite
iiyelerini atar.

Komite iiyeleri kendi aralarindan bir bagkan seger. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan segilir. Komitede ayrica icra Baskani/Genel Miidiir gibi dogrudan
icra fonksiyonu Ustlenen kisiler gorev alamaz.

Yonetim Kurulu, Komite liyelerini degistirilebilir, géreve son verilme, istifa veya vefat
halinde yerlerine gorev siliresini tamamlamak iizere yeni bir liye atar ve liye sayisi
azaltilabilir/arttirilabilir

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem icin bir defa olmak iizere ve Yonetim
Kurulu'nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Gerekli durumlarda,
komite baskani veya herhangi bir iiyesinin, yOnetim kurulu baskanmin c¢agris1 iizerine
olaganiistii de toplant1 yapabilir. Komite toplantisina katilma hakkina sahip olanlar, telefon
veya diger iletisim araglar1 kullanarak uzaktan erisim yoluyla katilmak suretiyle de toplanti
yapabilirler.



Onceden Komite iiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplant1 giinii, saati ve
yerinde degisiklik yapabilir.

Komite, gerekli durumlarda icra kurulu tyeleri ve sirketin iist yonetiminde gorev alan
yoneticiler ve icilincii sahislar ile toplantilar yapabilir, gerekli gordiigli yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite gorevini yerine getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite sekretaryasi i¢in sirket olanaklarindan ihtiya¢ oldugu olgiide
yararlanilir.

Toplantilarda bir 6nceki toplanti kararlar1 ve kararlarin uygulama sathalar1 gozden gegirilir.
Her toplanti sonunda veya en az yilda 2 defa Komite tarafindan bir rapor diizenlenir,
imzalanir, dosyalanir ve Komite bagkan1 yonetim kuruluna faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
yapar. Bu raporda, durum degerlendirmesi yapilir, varsa tehlikeleri isaret eden ve careleri
gosteren komite toplantist sonuglart sunulur ve komite toplantist 6zeti yonetim kurulu
iiyelerine yazili olarak bildirilir. Komite, Raporu Denetciye’de gonderir.

Komite, iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun katilimi ile toplanir, toplantida hazir bulunan
iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir, varsa karsi gortisler kaydedilir.

4. Risk Komitesinin Yetkileri

Komite gerekli gordiigli durumda, Yonetim Kurulu'nun yetkilendirmesiyle Risk Yonetimi
konusunda Sirketin ilgili birimleri gorevlendirme, is siireglerini inceleme ve riski yonetmek
anlaminda belirlenen aksiyonlarin alinip alinmadigina iliskin izleme ve kontrol etme yetkisine
sahiptir.

Komite, Sirket ile iligkili tiim paydaslardan igsel bilgilerin gizliligi ¢er¢evesinde bilgi alabilir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duydugu takdirde, ticreti Sirket tarafindan
karsilanmak {izere, bagimsiz uzmanlardan danigmanlik hizmeti alabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigii noktalarda karar
verme mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman
Yonetim Kurulu’na aittir ve Yonetim Kurulu’nun Yeni Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan
gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

5. Risk Komitesi’nin Gorev ve Sorumluluklar:
Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Diizenlemeleri ile uyumlu olarak komite sorumlulugunda olan
tiim gorevleri yerine getirmek,

Yonetim Kurulu’na, Sirkette kullanilacak Risk Yonetimi stratejisi risk yonetimi politikalart ve
prosediirlerini belirleyici ¢alismalar yapmak ve goriis ve onerilerini sunmak,



Denetim Komitesi’'ne, Yonetim Kurulu’na ve denetgiye, basta pay sahipleri olmak iizere
sirketin diger paydaslarin1 da etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi i¢in elindeki bilgi ve belgeleri paylasmak ve gerekli onerilerde bulunmak goriis
sunmak,

Sirket’in hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri tespit etmek,
degerlendirmek, 6lgmek ve analiz etmek,

Risklerin yaninda, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda olumlu etki yaratabilecek belirsizlikleri
de takip etmek ve Sirket icin olasi firsatlar1 degerlendirmek,

Mevcut ve olasi riskleri belirli risk kategorileri altinda toplayarak etki ve ihtimal derecelerine
gore Onceliklendirerek, Sirket’in risk haritasini ¢ikarmak,

Alinmas1 Onerilen aksiyonlari, dnem ve Onceliklerine gore gerekli durumlarda Denetim
Komitesine, Yonetim Kuruluna ve denetgiye iletmek ve alinacak kararlari takip etmek,

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez goézden gecirmek ve Sirket’in Yillik Faaliyet
Raporu’nda yer alacak Komitenin etkinligine iligkin yillik risk degerlendirme raporunu
hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak.

6. Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu Calisma Esaslar1 iizerindeki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na
sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinmak
suretiyle, karara baglanir.

7. Yiirirlik
Bu Yonerge hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yiiriirliige girer ve
Y onetim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.



