YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kiitahya Porselen Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetim Standartlar1 Cercgevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve Bagli Ortakliginin (hep birlikte “Grup”) 31
Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK”) 1I-14.1 No.’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nmin 397. maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 06 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarl
olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigma ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin1 igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorligiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim dnemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor
1) TTK’mn 402. maddesinin iiiincii fikras1 uyarinca, BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde,

Grup’un Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.
Member of ENTERPRISE WORLDWIDE

Cemal OZTURK, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 06 Mart 2017
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SERi:11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET GENEL BILGILERI

SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi porselen, sofra ve sis esyasiyla, ambalaj malzemesi {iretimi amaciyla
Kutahya’da kurulup tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’'na kayithdir ve
hisselerinin %26,32’si istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda islem gérmektedir. Sirket iretim faaliyetini
Kitahya'da kurulu tesislerinde siirdirmektedir.

Genel Bilgi

Hesap Donemi : 01.01.2016 -31.12.2016

Ticaret Unvani : Kitahya Porselen Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :1073

Kayitl Sermaye :40.000.000.-TL

Odenmis sermaye :39.916.800.-TL

Merkez Adres:

Porselen Fabrikasi : Eskisehir Karayolu 8.Km KUTAHYA
Telefon :0274 2250150

Faks 102742250156

Web sitesi : www.kutahyaporselen.com.tr
Ambalaj Fabrikasi : Eskisehir Karayolu 8.Km KUTAHYA
Telefon 10274 22508 08

Faks :0274 22508 00

Web sitesi : www.kutahyaambalaj.com.tr

Sirketin Sermaye ve Ortaklik yapisi/varsa hesap dénemi icerisindeki degisiklikler

Sirketin sermayesi 39.916.800.-TL olup, 31.12.2016 tarihi itibari ile ortaklik yapisi asagidadir:

31 Aralik 2016

Hissedar Pay Orani % Pay Tutari

Kiitahya Giiral Seramik Sanayi A.S. 26,53 10.589.312,41
Nafi GURAL 47,78 19.070.976,20
Diger Ortaklar 25,69 10.256.511,39

Toplam 100,00 39.916.800,00



????LER%20G????LER/FAAL??YET%20RAPORU/2016/30.06.2016/www.kutahyaporselen.com.tr
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Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

imtiyazh hisse senedi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

YONETIM KURULU

Unvani Adi Soyadi Gorev Siiresi

Baskan Sema GURAL SURMELI 27.03.2014 - NiSAN 2017
Uye Nafi GURAL 27.03.2014 - NiSAN 2017
Uye Gulsiim GURAL 27.03.2014 - NiSAN 2017
Bagimsiz Uye Biilent GEDIKLI 31.03.2015 - NiSAN 2017
Bagimsiz Uye Sait ACBA 31.03.2015 - NiSAN 2017

Yonetim Kurulu Gyeleri 27.03.2014 tarihinde 3 yil igin segilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri 31.03.2015 tarihinde 2 yil igin segilmistir.

Yonetim Kurulu’nun gorev yetki sinirlari; Sirket esas mukavelesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve hikimleri ve Yonetim
Kurulunun 27.03.2014 giin ve 14 sayili karari ile kabul edilen imza sirkileri 09/04/2014 tarih ve 8546 sayil

Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilerek belirlenmistir.

Sirket’in; 31 Aralik 2016 tarihinde ¢alisan toplam personel sayisi 2.194 kisidir. 123 kisi idari personel olup 1.123
kisi sendikali, 1.071 kisi sendikasizdir.

31.12.2016 tarihi itibari ile sirketimizin Ust dlzey yoneticileri asagida gosterilmistir.

Celal Kaya KINALI Ticari Mali ve idari isler Genel Mudir Yardimcisi
Gliltekin SAGLAM Uretim Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

Miizeyyen SIRiN Arge-Urge Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

Elif AKOVA Porselen Fabrikasi Mali isler Grup Lideri

Hasan YUKSEK Porselen Fabrikasi Yurtici Pazarlama ve Satis Grup Lideri
Tamer OZMURAL Ambalaj Fabrika Muduri

31.12.2016 itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine goére hesaplanan kidem tazminati ylikimlGlugimiz
6.993.670.-TL olup bu tutar bilangomuzun uzun vadeli borglar kaleminde gosterilmistir.

Sirketimiz ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi arasinda 01.02.2015 — 31.01.2017 tarihlerini kapsayan Toplu s
Sozlesmesi imzalanmis olup, calisanlara evlenme, dogum, 6lim vb. sosyal haklar sozlesme kapsaminda
verilmistir. 01/02/2017-31/01/2019 tarihleri arasini kapsayan yeni toplu is s6zlesmesi Sirketimiz ve Cimse-is
Sendikasi arasindaki gériismeler neticesinde 18/01/2017 tarihinde taraflar arasinda imzalanmuistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10/07/2015 tarih ve 21 sayili karari ile; Sirketimizin uluslararasi pazarda
markalasma hedeflerine ulasmak icin devlet desteklerinden yararlanmak suretiyle, kendi markasiyla ayakta
durabilen global bir oyuncu olmasini saglamak amaciyla, devlet destekli markalasma programi olan
TURQUALITY projesine baslanmis ve proje neticelendirilmis olup sirketimiz TURQUALITY programi kapsamina
alinmustir.

Bir onceki GK da 395 — 396 (eski TTK md. 334-335) uyarinca, YK iiyelerine sirketle kendisi veya baskasi adina
islem yapma ve rekabette bulunmayla ilgili_yetki verilmisse ve bu yetkinin kullanilip kullaniimadigi,

kullanildiysa faaliyetler hakkinda bilgi

Genel Kurul karari ile T.T.K’'nun 395.maddesine gore ticari faaliyette bulunulmus ve islem yapilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile 1.053.675-TL dir.

SIRKETiN ARASTIRMA VE GELiSTiRME FAALIYETLERI

Sirketimiz Porselen ve Ambalaj sektori olmak lzere iki sektorde faaliyet gbstermektedir.
Faaliyet alanlarimiz gore Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri asagida sunulmustur.

Sirketin Yatinm ve AR-GE politikasi

Ambalaj Fabrikasi : Ambalaj fabrikalarinda agirlikli olarak 1996 yilinda faaliyete gegen oluklu mukavva Uretim
tesisleri makine ve techizatinin modernizasyonu yoniinde, fireleri azaltici, hizi ve verimliligi artirici 6zelliklere
sahip yatirimlara agirlik verilmektedir.

Porselen Fabrikasi : Tecriibeli ve ozverili ¢alisanlariyla musterilerin mevcut ve gelecekteki beklentilerini
karsilayan tasarimlari zamaninda ve dogru yaparak misteri memnuniyetini saglamak, Rekabette basari sansini
arttirmak amaciyla yeni teknolojileri ve Uriinleri takip ederek inovatif irlinler gelistirmek.

Donem icinde tamamlanan AR-GE ve yatirim calismalari ve bu calismalarin firma kapasite , maliyet ve hasilat

dongiilerine olan parasal etkileri,

Porselen Fabrikasi : Cin’le olan yogun rekabetten dolayi, verimliligi artirarak ve maliyetleri distrerek rekabet
imkani dogmaktadir.Bunun igin alternatif hammadde arayislari ile hammadde tedarikgileri ¢esitlendirilmis
hammaddeye bagli olarak masse ve sir maliyetlerinde tasarruf saglanmistir.

Yine ayni sekilde AR-GE c¢alismalari ile yapilan yeni engop ¢alismalarinda refrakter malzemelerin kullanim émri
uzamigtir.

Surdiiriilmekte olan AR-GE ve yatirnm faaliyetlerinin niteligi ve tamamlanma asamalari, planlanan

tamamlanma tarihleri

Bone Porselen Fabrikasi : 06.01.2016 tarih ve 122028 nolu YTB yatirimina 31.12.2015 itibariyle baslanmis ve
yatirim tamamlanmis olup Kasim ayindan itibaren de normal Uretime baslamistir.
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Ambalaj Fabrikasi : 31.12.2012 tarih ve 108275 nolu YTB’si i¢in tamamlanma vizesi 03.01.2017 tarihinde
yapilmistir.

Donem icinde yapilan AR-GE ve yatirnm harcamalarinin tutari, finansman kaynaklari
31 Aralik 2016 tarihi itibari ile fabrikalarimizin AR-GE harcamalari toplami 2.779.339- TL'dir.

Bu calismalarinin firmanin faaliyetlerine, hasilat , maliyet ve kapasite kullanim oranlarina etkileri konusunda
yonetimin beklentisi
Bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi Yonetim Kurulu lyelerinden olusan denetimden sorumlu bir komite tarafindan
ylratilmektedir.  Bahsi gecen komite i¢ kontrol sisteminin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin
denetlenmesi konusunda denetim grubunu gorevlendirmistir. Denetim grubu onayini aldigi yillik denetim
planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol sistemini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili
gorislerini st yonetime bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de s6z konusu hususlari inceleyerek
yonetim kuruluna onerilerde bulunmaktadir. Gelen 6neriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek
alinmasi gereken onlemler Genel mudir araciligl ile sirket yoneticilerine bildiriimektedir. Sirketimizin veri
kaybina ugramamasi, kisisel hatalarin ortadan kaldiriimasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmasi igin,
Finans, Muhasebe, Satin alma, Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullanilmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri, bagh ortakliklari ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Mali tablolarin diizenlenme tarihi itibariyle Sirket’in mevcut istiraki ve istirak orani asagidaki gibidir;

istirak Oranlar
istirakin Unvani 31 Aralik 2016
Ankara Porselen A.S. 28,9

Ortaklik Oranlari
Bagli Ortaklik Unvani 31 Aralik 2016
NG Kiitahya Porselen Tur. Gayr. ve Paz. A.S. 100,0

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin aciklamalar,

Bulunmamaktadir.
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Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilgiler,

Sirketimizin bagimsiz denetim raporunun 22 no’lu dipnotunda ayrintili olarak agiklanmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar_nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,
Sirketimiz bilinyesinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim organi ve

Uyeleri olarak mevzuat hikimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davraniimakta olup yonetim
organlari ve lyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar s6z konusu olmamistir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin_yerine getirilip

getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iligskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler gergeklestirilmis olup, genel kurul kararlari belirlenen siireler iginde
yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve

buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

2016 yili igerisinde Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin_yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan

harcamalara iliskin bilgiler,

2016 yili igerisinde 130.652,31 TL bagis yapilmistir. (Basarim Sensin Dernegi'ne 4.500,00 TL, TEMA Vakfi'na
100,00 TL, Tiirk kalp Vakfi'na 400,00 TL, Alzheimer Dernegi’ne 2.000,00 TL, Tiirkiye is Kadinlari Dernegi’ne
100.500,00 TL, Bizim Cocuklarimiz Dayanisma Dernegi’'ne 10.000,00 TL, Demirci Sogltglik Mahallesi Kiltiir
Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi’ne 1.000,00TL, LOSEV’'e 10.312,31TL, Mamak Insaat Miteahhitleri
Dernegi’'ne 340,00TL, Kadikoy Saghk Egitim Merkezi Vakfi'na 1.500,00TL)

FINANSAL DURUM
BAGIMSIZ DIS DENETIMDEN GECMI$ MALi TABLOLAR VE DiPNOTLARI

Sirketimizin 2016 yili faaliyetlerinin tam denetimi hususunda AC istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. ile anlasma yapilmistir.
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Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu Bilgileri asagida sunulmustur.

VARLIKLAR 2016 2015
Donen Varliklar 206.414.876 197.338.957
Duran Varliklar 129.459.265 107.020.031
Toplam Varlklar 335.874.141 304.358.988
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YakUmliltkler 62.653.652 71.069.970
Uzun Vadeli Yukumlultkler 18.834.358 11.910.986
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 254.386.131 221.378.032
Toplam Kaynaklar 335.874.141 304.358.988
Ozet Gelir Tablosu 2016 2015

Satig Gelirleri 316.354.139 270.207,698
Satiglarin Maliyeti (-) (203.018.940) (175.232.480)
BRUT KAR / (ZARAR) 113.335.199 94.975.218
Faaliyet ve Finansman Giderleri/Gelirleri (74.521.533) (62.885.794)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 38.813.666 32.089.424
Vergi (3.260.453) (6.577.941)
NET KAR 35.553.213 25.511.483

FINANSAL DEGERLENDIRME

Gecmis yillarla_karsilastirmali_olarak sirketin yil icindeki satislan, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihg: ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari_hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

2016 Uretim - Satis Rakamlar

Fabrika Adi D.Basi Stok Uretim Satis Kullanim D.Sonu Stok
Porselen&Naturaceram

. 9.545.006 81.767.037 83.521.659 0 7.790.384
Fabrikalari (Adet)
Oluklu Mukavva ve Karton Kutu
(KG) 972.974  28.699.582 25.766.518 2.904.669 1.001.369

2015 Uretim - Satis Rakamlar

Fabrika Adi D.Basi Stok Uretim Satis Kullanim D.Sonu Stok
Porselen&nNaturaceram 16.301.044  71.536.211  78.292.249 0 9.545.006
Fabrikalari (Adet)
Oluklu Mukawva ve Karton Kutu 949.960 29.864.379 27.462.160  2.379.205 972.974

(KG)
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri, (boyle bir durum varsa ayrica YK karari gerekli)

Bugun itibariye sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup 6z kaynaklarimiz 254.386.131-TL dir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Sirketin finansal yapisi giiclii olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Likidite orani 1,80°dir. Sirketimizin
cikarilmis sermayesi 39.916.800 TL'dir.

LiKiDITE ORANLARI

) Donen Varliklar
Cari Oran= - 3,29
Kisa Vadeli Borglar

- . Don.Var.-Stoklar
Likidite Orani(Asit Test)=

Kisa Vadeli Borglar 1,80
] ) o Hazir Degerler
Nakit Orani/ Disponibilite Orani = .
Kisa Vadeli Borglar 0,48
. . Donen Varliklar-Kisa Vadeli Borglar
Net Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar Orani= .
Aktif 0,43

MALI YAPI ORANLARI

Borglar Toplami
Kaldirag Orani=

Aktif Toplami 0,24
N ) ) Ozsermaye
Oz Sermayenin Aktif toplamina Orani= .
Aktif Toplami 0,76
] Ozsermaye
Finansman Orani=
Yabanci Kaynaklar 3,12

Borglar Toplami
Bor¢lanma Orani= ..
Oz Sermaye 0,32

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadeli Yab. Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani= i
Pasif Toplami 0,19

) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani=

Pasif Toplami 0,06
Toplam Yabanci Kaynaklar
Toplam Yabanci Kaynaklarin Toplam Varliklara Orani= .
Aktif toplami 0,24
) MDV (net)
Maddi Duran Varliklarin Toplam Varliklara=
Toplam Varliklar 0,32

FAALIYET ORANLARI

ilgili ddnem giin sayisi
Alacak Devir Hizi 96

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi=

o i o ilgili dénem giin sayisi
Ticari Borglari Odeme Siresi= R :
Ticari Borg Devir Hizi 46
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KARLILIK ORANLARI
. . Brut Satis Kari
Briat Kar Marji=
Net Satislar 0,36
) Faaliyet Kari
Faaliyet Kari Orani=
Net Satislar 0,11
. ) Vergi Oncesi Kar
Vergi Oncesi Kar Orani=
Net Satislar 0,12
. Vergi Sonrasi Kar
Vergi Sonrasi Kar Orani=
Net Satislar 0,11
o Satislarin Maliyeti
Satislarin Maliyeti Orani=
Net Satiglar 0,64

VII. Devlet Tesvik ve Yardimlarina iliskin bilgiler:

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile Sosyal Glvenlik Kurumu tesviki olarak 6.946.584,01 TL almistir. ihracat
tesvik primi olarak 175.520,00 TL almistir. SOz konusu tesvik gelirleri doneme ait gelir tablosu hesaplarinda
muhasebelestirilmistir.

RiISKLER VE YONETiM KURULU DEGERLENDIRMESi

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan yangin,
deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek risklerden dolayi tim tesislerimiz
sigortalanmakta ve herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmasi i¢in, Finans, Muhasebe, Satin
alma, Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullaniimaktadir. Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, sirketimiz
organizasyon yapisinda denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu bilinyesinde
gorev yapan; sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak (izere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. S6z konusu komite 2016 vyili icerisinde 6 (alti) toplanti
gerceklestirmistir. Belirlenen c¢alisma usul ve esaslarina uygun olarak raporlama c¢alismalari ve komite
degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim Kurulu bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirket yonetimince, risklerin risk kaynakh finansal, ticari ve operasyonel sonuglarin sirketi ne
derecede etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak yonetilmektedir. Sirket yonetimi risklerin sistematik
sekilde idare edilmesi igin risklerin tanimlanmasi, olglilmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltiimasi-
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi-raporlanmasi igin gerekli nlemleri almaktadir.
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BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yiiksek standartlarda kurumsal yonetimin, KUTAHYA PORSELEN SANAYI A.S. nin basarili is
uygulamalarini devam ettirmek ve Sirketin pay sahiplerine uzun donemli iktisadi deger saglamak
i¢in 6nemli oldugu inanciyla, Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi kurmak suretiyle Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan sirketler i¢in uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin tamami
benimsenmis olup, ihtiyari olarak ongoriilen ilkelerde yer alan prensiplere uyma konusunda da
sirketimizce azami gayretin gosterilecegi beyan edilmistir.

2016 yili faaliyet doneminde yiiriirliikte olan SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlar
sirket tarafindan biiyiik 6lglide benimsenmis olup, bu kapsamda; 1.3.10 numarali ilkeye iliskin
olarak; bagis ve yardimlara iliskin 2015 y1l1 olagan genel kuruluna bilgilendirme yapilmis ve bagis
smirina iligkin onay karari alinmistir. 1.3.11 numarali ilkeye iliskin olarak ise sirket genel kurul
toplantilar1 medyaya kapali olarak yapilmakta olup, toplantt sonuglar1 derhal kamuyla
paylasilmaktadir. 2.1.3 ve 2.1.4 numarali ilkeler kapsaminda internet sitesinde yer alan bilgiler ve
ozel durum aciklamalarimiz Tiirkge olup, Ingilizce olarak da ulasilabilmesi igin calismalarimiz
stirmektedir.

Sirket yonetim kurulu, {ist yonetimi ve tiim c¢alisanlar Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
faaliyetlerine destek vermeye ve ¢alismalara katilmaya devam etmislerdir. Bu suretle sirket, ayrim
yapmaksizin tiim ortaklara kars1 sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlik¢i bir yonetim anlayisini
olusturmustur. Bu kapsamda 2014 faaliyet yilinda denetimden sorumlu komite, kurumsal uyum
komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi ¢alisma esaslari mevzuat degisiklikleri ¢ercevesinde
giincellenerek sirketimiz internet sitesinde yaymlanmaistir.

Sirketimiz ~ kurulusundan beri pay sahiplerinin haklarinin  korunmasi ve islemlerinin
kolaylastirilmasi, seffaflik, aciklik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma
konusunda kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket etmeyi siirdiirmekte ve Oniimiizdeki
donemlerde de s6z konusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi {initeleriyle uyum iginde
uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ergevesinde iyilestirilmesi yoniindeki
caligmalar takip ederek ve uygulamay: siirdiirecektir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1- Yatirnma iliskileri Boliimii

Yatirimer iliskileri boliimiiniin bagli oldugu yonetici: Sirket Genel Miidiirii
Telefon 0212 219 46 00

Telefon 10212 23259 25
Faks 1021221976 55
e-posta . mustafatoprak@kutahyaporselen.com.tr

Yatirime iliskileri boliim yoneticisi: Mustata TOPRAK

Sahip oldugu lisanslar: Sermaye piyasasi faaliyetleri ileri diizey lisans n0:204763
Kurumsal yonetim derecelendirme lisans no:701228

Yatirime iliskileri personeli: Biilent YILMAZ
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2016 Y1ih Faaliyet Doneminde Boliimiin Yiiriittiigii Bashca Faaliyetler:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdindeki islemler Mali Isler Béliimii ile koordine edilmis,

e Donem igerisinde boliime gelen sorular Sirketle ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
bilgi talepleri Sirket’in bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak,
yiizyiize veya iletisim araglar1 araciligryla yanitlanmas,

e Donem igerisindeki olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili boliimlerle isbirligi i¢inde
Mevzuata, esas soOzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmast Hukuk bdliimii ile igbirligi icinde saglanmis,

e Pay sahiplerinin ortaklik genel kuruluna katilimini kolaylastiracak ve toplanti
sirasinda  iletisimi  gliglendirecek uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 igeren Sirket Kit’i
olusturulmus, web sitesi siirekli giincellenerek pay sahiplerinin sirket hakkinda
kesintisiz ve agik bilgi almalar1 saglanmas,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve
izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin  koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler
yapilmis, konferans, panel ve seminerlere katilinmistir.

2016 Faaliyet Doneminde Boliime yapilan basvuru adedi: 87
2016 Faaliyet Doneminde Pay Sahiplerine Verilen Yanit Sayisi: 87

2.2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

2016 yil1 faaliyet dénemi igerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan gesitli konularda
gelen bilgi talepleri, sirketle ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak tizere, Sirketin bilgilendirme politikast dogrultusunda agik ve net olarak en kisa zaman
icerisinde yliz yiize ve/veya ¢esitli iletisim araclart yoluyla cevaplanmistir.

Sirket web sitesinde (www.kutahyaporselen.com.tr), pay sahibinin bilgi alma hakkinin saglanmasi
amactyla Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde &ngoriilen cercevede
Yatirimer Iliskileri Béliimii’nde Tiirkge olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Web
sitesinin giincellenmesi ve takibi Bilgi Sistemleri Boliimii sorumlulugunda yiirtitiilmiistiir.

Y1l i¢inde, sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarmin kullanimim etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Ozel denet¢i atanmasi konusu ilgili Kanunlar ile azinliga taninan bir hak olarak degerlendirilerek,
ayrica esas sOzlesmede diizenlenmemis olup, dénem i¢inde 6zel denet¢i tayini talebi olmamustir.
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2.3- Genel Kurul Toplantilari

2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 29 Mart 2016 tarihinde Eskisehir Karayolu 8. Km.
Kiitahya sirket merkez adresinde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 07.03.2016 tarih ve 9026 say1li
nishasinda ayrica, sirketin  www.kutahyaporselen.com.tr adresi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmek ve toplanti giin ve glindeminin bildirilerek tiim hak ve menfaat sahipleri
davet edilmek suretiyle, siiresi iginde yapilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan dahil olmak iizere,
1.3.1 no’lu Kurumsal Yé&netim Ilkesi kapsaminda Genel Kurul’a iliskin yillik finansal tablo ve
raporlar dahil her tirlii bilgiye ulasilmasi saglanmus, fiziki olarak sirket merkezinde de pay
sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurul toplantis1t medyaya kapali olarak yapilmuistir.

Toplant1 tutanagi ile Hazir Bulunanlar Listesi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz internet
sitesinde yayinlanmuistir.

Toplantimizda toplant1 ve karar nisaplart saglanmistir.

Toplantiya ait davet Kanun, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve Esas Soézlesme’de ongoriildiigii
gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde sirketin www.kutahyaporselen.com.tr adresinde ilan
edilmek, ve toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmis ve Sirket
internet sitesinden, ilan dahil olmak {izere, 1.3 no’lu kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda Genel
Kurula iligkin yillik faaliyet raporu, mali tablolar dahil her tiirlii bilgiye ulasilmasi saglanmis, fiziki
olarak Sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur. Toplantiya katilan
pay sahipleri soru sorma haklari kullanmis olup, sirket yonetim kurulu tiyeleri ve/veya bagimsiz
denetci tarafindan gerek toplanti esnasinda cevaplandirilmistir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem Onerisi verilmemistir. Genel Kurul toplanti
tutanaklart  ve  hazir  bulunanlar cetveli KAP’ta, Sirketimiz internet sitesinde
(www.kutahyaporselen.com.tr) yatirimei iligkileri boéliimiinde yayinlanmak ve isteyen pay
sahiplerine postayla gonderilmek suretiyle kamuya duyurulmasi saglanmgtir. Ote yandan soz
konusu bilgiler Sirket merkezinde de pay sahiplerine siirekli olarak agik tutulmaktadir.

2015 y1l1 iginde yapilan bagis ve yardim tutart ile yararlanicilarina iliskin genel kurul toplantisinda
ayr1 bir giindem maddesine yer verilmis ve pay sahiplerimiz donem i¢inde yapilan bagis ve yardim
tutar1 ile yararlanicilar1 konusunda bilgilendirilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri ve sermaye piyasast mevzuati kurumsal yonetim
ilkelerinden 1.3.6 ilkesi kapsaminda yonetim organi iiyelerine sirketle kendisi veya baskasi1 adina
yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda olagan genel kurulda izin
verilmistir.

2.4- Oy Haklar: ve Azhik Haklar

Sirket’in Esas So0zlesmesi uyarinca, herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina
iligskin bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemekte olup, azlik
haklar1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerinde 6ngoriilen
oran uygulanmaktadir. Ancak, azinlik pay sahipleri basta olmak {izere tiim pay sahipleri ve menfaat
sahiplerini esit olarak temsil etmek {izere iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Yonetim Kurulunda
gorev yapmaktadir.

Sirketin 31.12.2016 itibariyla bagli ortaklik ve istirakleri ile karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin
Genel Kurul’da oy donmasini gerektiren bir durum olusmamastir.

2.5- Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda Esas Soézlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her pay esit kar
pay1 hakkina sahiptir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca revize edilmek suretiyle, 06.03.2015 tarihli ve 7 sayili
Yonetim Kurulu karari ile genel kurulun onayina sunulan Kar Dagitim Politikasi, 2014 yil1 olagan
genel kurul karari ile onaylanmis olup, kamuya agiklanmistir.

Kar dagitim politikast ve kar dagitimina iliskin olarak her yil faaliyet raporunda mevzuatin
Ongordiigii bilgiler yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanan Sirket kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri, ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile sirket esas sozlesme hiikiimleri uyarinca, Sirket’in finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlar1 ile ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin i¢inde bulundugu kosullar ve ekonomik
ortamdaki kosullara bagli olarak Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar
dogrultusunda belirlenmek tizere, Sirket 6denmis sermayesinin en az % 5’ini nakit veya pay olarak
dagitmay1 hedeflemektedir.

2015 faaliyet yili karmnin dagitimi ayr1 bir giindem maddesi ile genel kurulda goriisiilmiis ve
Yonetim Kurulu’nun 04.03.2016 tarihli teklifi kabul edilerek, SPK kayitlarina gore olusan bagiglar
eklenmis net dagitilabilir donem karindan Briit 2.000.000,00 TL'sinin ortaklara nakit kar pay:
olarak dagitilmasina karar verilmistir.

2.6- Paylarin Devri

Sirketimiz paylarimin tamami hamiline yazili olup, Sirketimiz Esas Sozlesmesinde pay devrini
kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.
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BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1- Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kolay ulasilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Teblig ve ilkelerin uygulanmasini yonlendiren SPK karar ve duyurulari ile gerekli goriilen
bilgilere www.kutahyaporselen.com.tr olan Sirket internet sitesinde Yatirime Iliskileri bashigindan
ulasgilabilmektedir. Siirekli giincelleme yapilmaktadir. Internet sitesinde yer alan bilgilere genel
bilgiler disinda Tiirkge olarak ulasilabilmektedir.

Sirketin internet sitesinde kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir.
3.2- Faaliyet Raporu

2016 yili faaliyet raporu, Tirk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Sermaye Piyasasi
mevzuat1 ve bu kapsamda kurumsal yonetim ilkeleri gézetilerek hazirlanmastir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili pay sahipleri, yatirimcilar ve menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
konularda Sirket yoneticileri tarafindan dogrudan bilgilendirilmekte ve Sirketimiz hakkindaki
gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar 6grenmektedirler.

Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri
cercevesinde menfaat sahiplerine; Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari, Sermaye
Artinmi, Kar Dagitimi ve Sirketimiz Finansal raporlarina ait bilgileri Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilan 6zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulmakta ve yasal siireglerde Tiirk
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmaktadir. Yazigma yoluyla bilgi sahibi olmak isteyen menfaat
sahiplerine de Sirketimiz yetkilerince gerekli cevap verilmektedir. Sirketimizde ¢aligan menfaat
sahipleri Sirketimiz Genel Kurullarina katilarak veya Sirket yetkilileri tarafindan kendilerini
ilgilendiren konularda bilgi sahibi olabilirler.

Menfaat sahipleri (¢alisanlar, tedarikgiler, bayileri), gerektiginde toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmeler gerek muhtelif toplantilar, gerekse elektronik posta yoluyla
saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, Yatirrmer Iliskiler Boliimii iizerinden veya dogrudan Sirket Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 veya Genel Miidiirliigli yoluyla sikayet sitelerinden farkli kanallar aracilifiyla Sirkete
ulagsmas1 miimkiindiir. Sikayetler farkli kanallardan gelse de tek bir havuzda toplandiktan sonra tek
merkez tarafindan sonuglandirilmaktadir.

Sirket Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi, Sirket Etik ilkelerinde belirtilen
kural ve diizenlemelere aykirilik teskil edebilecek ya da boyle bir aykiriligin olusabilecegi yoniinde
makul diizeyde siiphe ya da endise olusturan durum ve duyumlar1 incelemektedir.
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Denetim Komitesi sikayet/bildirimlerin arastirilmasit asamasinda bu konuda uzmanliga sahip
yoneticilerden, calisanlardan veya gizlilik ilkesine uyum kaydiyla disaridan danismanlik alabilir.
Denetim Komitesi arastirma asamasinda veya sonuglari analiz ederken, yeni katilanlarin gizlilige
riayet etmesi sartiyla; yonetim, bagimsiz denetgiler, danigmanlar ya da uzmanlar1 konuya dahil
etmekte serbesttir.

Menfaat sahiplerinden calisanlar sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
sirket ici formlar, telefon ya da elektronik posta mesajiyla Yatirimei Iliskiler Boliimii ya da
Denetim Komite vasitasiyla dolayli olarak ya da dogrudan Sirket Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ya da
Genel Midiirliige iletebilirler. Ote yandan, menfaat sahiplerinden miisteriler ve tedarikgilerin
sirketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemleri Yatirimer iliskiler Boliimii ihbar
ve sikayet yoluyla iizerinden dolayli ya da dogrudan Yonetim Kurulu Baskanligi’na iletilir.

Kiitahya Porselen miisteri memnuniyetini saglamak amaciyla Miisteri Hizmetleri Birimi’ni
kurmustur. Miisterilerine karsilastig1 sorunlarda telefon ve internet araciligiyla destek veren Birim
sayesinde miisteri memnuniyetinin saglandiginin gostergesi olarak Sirketimiz T.C. Glimrik ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan tekrar ddiile layik bulunarak “2006 Yili Tiiketici Memnuniyetini ilke
Edinen Firma” 6diiliinti almis ve aym1 zamanda 2007 yil1 Ulusal kalite 6diilii finalistleri arasinda
yer almay1 basarmistir. Biiyiik Olgekli Kuruluslar 2007 yili Ulusal Kalite Basar1 Odiiliinii almaya
hak kazanmustir.

Calisanlarin kendilerini ve sirketi ilgilendiren konularda bilgilendirilmesini saglamak i¢in sirket i¢i
Lotus Notes sistemi kurulmus ve aktif olarak ¢alismaktadir.

4.2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir; ancak
gerek duyuldugunda menfaat sahipleri (kendileri) / iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu
toplantilarina bilgi vermek lizere cagirilmaktadirlar. Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
yonetimde temsili gorevi ise YoOnetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz iyeler vasitasiyla
gerceklestirilmektedir.

4.3- insan Kaynaklar1 Politikasi

Kiitahya Porselen, calismalarinda en 6nemli unsurlardan biri olarak “insan” 6gesini kabul eder.
Insan Kaynaklar1 politikalarinin ana hedefi, insan kaynagmin verimli ve etkin bir sekilde
kullanilmasi, ¢alisanlarin mutlulugu ile kurulus hedeflerinin ortak bir noktada bulusturulmasidir.

Insan Kaynaklar1 Politikamiz; Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda caliganlarin
verimliligini saglamak, performans degerlendirme, egitim ve benzeri insan kaynaklar1 araglarinm
uygulayarak arttirmaktir. Kirk yillik bir sirketin dirayetli ve tecriibeli yonetimiyle; boyle bir sirkette
gelecegini 6nemli goren, disipline, insan iligkilerine, saygin bir ig ortamina uygun calisan personel
yapisinin birlesmesi sonucu motivasyonu yiiksek ve basarili bir ekip olugmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Birimimiz bulunmaktadir. insan Kaynaklar1 Politikas1, Aysun Istanbulluoglu’nun
sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Anilan kisinin temel gorevleri calisan bagliligini saglamak, sirket
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stratejik  Onceliklerimiz dogrultusunda ¢alisanlarimizi gelistirmek, liderlerimizi yetistirmek;
organizasyonel etkinligi artirmak; tiim Insan kaynaklari strateji, politika ve uygulamalarini
tasarlamak ve hayata gegmesini saglamaktir.

ISO 9000 kapsaminda ise yeni baslayan calisanlarimiza gorev tanim ve sorumluluklari yazili olarak
verilir.

Insan kaynaklar siireclerinde etnik, dil, din, ik, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat esitligi
politikas1 g6z Oniinde bulundurularak c¢alisanlara esit davranilmaktadir. 2016 yili faaliyet
doneminde calisanlardan ayrimcilik konusunda higbir sikayet alinmamastir.

4.4- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirketimizin uyguladigl, uydugu tiim calisanlarinin uymasin1 denetledigi etik kurallar Kiitahya
Porselen Sanayi A.S’ nin yaklasik 45 yili asan ¢alisma siiresinde olusmus bulunmaktadir. Bu etik
kurallar Sirketin calisma ilkeleri, lilkemizin yasalari, uluslararasi teamiiller ve genel diiriistliik
dogruluk prensipleriyle biitiinliik i¢indedir.

Bu genel perspektifin disinda: Tiim faaliyetlerinde oncelikle iilke ¢ikarlarini gézetmek, dogay1 ve
cevreyi korumak, kaliteyi daima 6n planda tutmak, bir kurum olarak ekip ¢aligmasini 6nde tutmak,
biitiin Sirket mensuplar1 bu kurallara uymakla yiikiimlidiir. Etik kurallar c¢alisanlarin amirleri
tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir.

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak {izere bolgemizdeki pek ¢ok okul, hastane ve
iniversiteye, ¢esitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi yerlere bir biitce
ve program dahilinde karliligimizi zedelemeyecek oranlarda cesitli ayni ve nakdi yardimda
bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul’un bilgi ve onayindan ge¢mektedir.

Cevrenin korunmasini ilke edinen firmamiz tiim faaliyetlerini kontrol etmek ve bir sistem dahilinde
cevreye katki saglamak amaciyla 2005 yilinda TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
caligmalarina baslamistir. 09.06.2006 tarihinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemimiz BVQI
firmasi tarafindan belgelendirilmistir.

Kiitahya Porselen Cevre Politikasi tiim boliim iinite ve Cevre Yonetim Sisteminde yer alacak siireg
liderlerinin ortak yaptig1 ¢aligmalarla iist yonetim tarafindan 08.12.2003 tarihinde yayimlanmistir.
ISO 14001-2004 standardiyla beraber gézden gecirilmis ve 20.01.2006 tarihinde yazili olan son
haline getirilmistir.

Cevre politikamizda da belirttigimiz {izere ¢cevrenin korunmasini ilke edinen firmamiz; bu amacla

e  Uriinlerimizin cevreye zarar vermeyecek sekilde tasarlanmas ve iiretilmesi,

e Tim kaynaklarimizi en verimli bicimde kullanarak hurda ve atiklarimizin, yeniden
degerlendirme yollarinin arastirilmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi,




KUTAHYA PORSELEN SANAYI ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 17
SERi:11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

e (Cevre ve belirlenen ¢evre boyutlar ile baglantili tiim mevzuat , idari diizenlemelere ve
diger sartlara uyarak ¢evre caligmalarinin siirekli iyilestirilmesi ve bu ¢alismalarin ilgili kurum
ve kuruluslarin incelemesine agik tutulmasi,

e (Cevre amag ve hedeflerinin belirlenerek, bunlarin uygulanmasi, periyodik olarak gézden
gecirilmesi, belgeye baglanmasi ve siirekliliginin saglanmasi,

e Calisanlarimiz basta olmak {iizere tiim paydaglarimizin ¢evre konusunda egitilerek
bilinglendirilmesi ve politikamizin duyurulmasi,

e Kiiresel kaynaklarin korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasi

Konularinda tiim paydaslariyla beraber ¢caligmalarini yiirtitmektedir.

Cevre Denetim Yonetmeligi ve Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, fabrikamiz i¢in Bakanliktan yetkili ¢evre danisman firmasiyla 01.08.2012
tarthinde s6zlesme imzalanmis ve bakanliktan onay alinmistir. Yonetmelik kapsaminda; fabrikamiz
icin Gegici Faaliyet Belgesi basvurusu calismalarina baslanilmis olup, bu caligmalar halen devam
etmektedir.

Atmosfere birakilan sera gazlarimin kontrol altinda tutulmasi belirli siire¢ ve izinlere tabidir.
Fabrikamizda mevcut pisirme firinlarimiz, kurutmalarimiz ve toz emme sistemlerimizde filtremiz
mevcuttur. Olusan sera gazlari kontrol altina alinmaktadir.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi’ne gore Mayis 2010 tarihinde sektoriin
Akredite kuruluslarindan olan Testmer Olgiim Hizmetlerine emisyon ve hava kalitesi dlgiimleri
yaptirilmistir. Cevre ve Orman il Miidiirliigii tarafindan 07/05/2010 tarihli B Grubu Emisyon izin
Belgemiz verilmistir.

Fabrikamizda kullandigimiz proses suyumuz bazi noktalarda tekrar toplanarak belirli kriterlerde
geri doniistiiriilmektedir. Geri doniistiiriilen su sisteme verilmekte ve bu islem sonucunda su
tiiketimimizde ciddi tasarruflar saglanmaktadir.

Enerji tasarrufu saglamak amaciyla fabrikamiz genelinde ¢alisanlarimiza bilinglendirme galismalari
yapilmakta, daha az enerji tiiketen motor, makineler, yedek parca ve aksesuarlar1 tercih
edilmektedir. Firinlarimizdan ¢ikan sicak temiz hava tekrar 1sinma ve kurutmada kullanilmaktadir.

Ambalaj atiklarinin kontrolii yonetmeligi hiikiimlerine gore her yil piyasaya siirdiiglimiiz
ambalajlarimiz  yonetmelikte belirtilen oranlarda tekrar geri toplatilarak ekonomiye
kazandirilmaktadir.

Fabrikamizda 3000 m3/giin kapasiteli kimyasal ve fiziksel tip aritim prosesine sahip atik su aritma
tesisi mevcuttur. Kasim 2003 tarihinde insaatina baslanmis ve Kasim 2004 de devreye alinmustir.
Aritmadan ¢ikan sular Su Kirliligi Kontrol Yoénetmeligi’'ndeki desarj standartlarini saglamaktadir.
Atik su desarj standartlar1 her hafta atik su analizi yapilarak kontrol altinda tutulmaktadar.

Fabrika icerisinde olusan tehlikeli atiklarin yonetmeliklerde belirlenen miktarlar1 gegmemek kaydi
ile, lisansli bertaraf veya geri kazanim tesislerine gonderilmesine kadar bekletilmesi icin, 2004
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yilinda Gegici Tehlikeli Atik Sahasi insa edilmistir. Fabrika igerisinde olusan atiklarin yasal
yonetmelikler ¢ergevesinde lisansh kuruluslar ile bertarafi/geri kazanimi saglanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk ¢ergevesinde ise Sirket, bir donem Sigarayla Savasanlar Vakfi ve Deniz Temiz
Dernegi tarafindan gercgeklestirilmekte olan faaliyetlere katkida bulunmus olup, egitime destek
kampanyas1 c¢ercevesinde de Nafi Giiral Fen Lisesi’ni yaparak egitim oOgretime katkida

bulunmustur.
BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1- Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 31/03/2015 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, siiresi
dolmadan istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine asagidaki kisiler iki yil siire ile
sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeligine secilmislerdir.

Sirkette Aday Gosterme Komitesi gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili " Kurumsal Yonetim Teblig" ve Teblig
ekinde yer alan "Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 no'lu maddesinde
diizenlenen bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine iliskin kriterler ¢ergevesinde; Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin 2 adaya iliskin 06/03/2015 tarihli "Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaymin
Bagimsizligina iliskin Degerlendirme Raporu" nun gériisiilmesi neticesinde, Y®onetim Kurulu’nun
06.03.2015 tarih ve 09 sayili karari ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tasiyan ve bagimsizlik beyanlari alinan Biilent GEDIKLI ve Sait ACBA’nimn, Sirket 2014 yili
olagan Genel Kurul’'unda goriisiilmek tizere Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak iizere aday olarak teklif edilmislerdir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu gorev dagilinm asagidadir:

Grup ici
Sirketler

Yonetim Kurulu Gorevi

Uyesi

Grup Dis1
Sirketler

Aldig1 Gorev

Porselen Sepeti
A.S.- Nafi Giiral

Sema GURAL
SURMELI

Yonetim Kurulu
Baskani

Yatirim A.S.
Porselen Sepeti
AS

NG Tiiketim
Maddeleri A.S.
NG Tasarim ve
Otelcilik A.S.
Porselen
Mitterteich A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Baskani

Nafi GURAL

Yonetim Kurulu
Uyesi

Kiitahya Giiral
Seramik San.
A.S.-NG Kiitahya
Porselen Tur.
Gayr.ve Paz.A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani
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Yo6netim Kurulu -NG Yat.Mag.
Giilsiim GURAL | Uyesi A.S.-Porselen Yonetim Kurulu

Mitterteich A.S. | Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Biilent GEDIKLI Kurulu Uyesi
. Bagimsiz Yonetim
Sait ACBA Kurulu Uyesi

Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin 6z gegmisleri asagida sunulmustur

SEMA GURAL SURMELI

1975 Kiitahya dogumludur.1996 yilinda Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Seramik Boliimiinii
bitirdi. 1999 yilinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ‘nde yiiksek lisansini iistiin basar
derecesi ile tamamlada.

Kiitahya Porselen’de UR-GE ve Tasarim grup baskanligi, Toplumsal Projeler Koordinatorliigii ve Yonetim
Kurulu Baskanligin1 yapmaktadir.

Kiitahya Porselen’in Sigarasiz Tiirkiye Projesi ile Tiirkiye genelinde sigaranin zararlar1 ve g¢ocuklarin
korunmasi konulu bir¢ok konferans vermis ve yillarca bu projeyi basari ile yiiriitmiis,

Kitahya Porselen’in daha iyi bir Tirkiye igin ¢evre, Saglik ve Egitime Katki Projelerinin
koordinatorliigiinii iistlenmistir.

Kiitahya, Eskisehir, Istanbul ve Ankara’da gesitli vakif ve derneklerde ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Tiirkiye’nin aydinlik bir gelecege sahip olmasi i¢in toplumsal sorumluluk projelerinde yer almaktadir. Bu
projeler dolayisiyla cesitli vakif, dernek ve kurumlarca birgok 6diile layik goriilmiistiir.

. 2000 y1l1 Kiitahya’nin en iyi Is kadini ( Diinya Gazetesi)

. 2007 y1l1 yilin Iskadini ( Tiirkiye ) Ankara Kiiltiir Etkinlikleri Vakfi

. 2007 yil1 Y1lin En lyi Iskadin1 (Tiirkiye) Haberl ve Memleket Haber

. 2008 y1l1 Basaril Is kadim1 8 Mart Diinya Kadinlar giinii (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi)

. 2009 y1l1 Yilin is Kadini (Tiirkiye)Afyonkarahisar Geng Atilimcilar Dernegi

. 2012 ANGIAD Kadin Platformu édiillerinde Sivil Toplumda is diinyasinda siyasette aktif ve giiclii is
kadini 6diilii.

. TIKAD Baskan yardimcisi

Alaninda bir¢ok sempozyuma, kongrelere ve sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi organizasyonlara
konusmaci olarak katilmustir.

Sema Giiral Stirmeli evli ve iki ¢gocuk annesidir.

NAFi GURAL

1945 yilinda Kiitahya'da dogdu. Erkek Sanat Enstitlisii Makine Boliimii’'nden mezun olduktan sonra, aile
sirketlerinde is hayatina atildu.

Is hayatinin ilk basamagi Aga¢ Sanayi oldu. Daha sonra, Madencilik, Kiremit ve Tugla sanayi, Porselen ,
Seramik Vitrifiye, Ambalaj, Cam sektorlerinde ve turizm alanlarinda yaklagik 6000 kisinin hizmet verdigi
“Gtirallar Grubunun bir ferdi olarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin ¢esitli kademelerinde gorev almustir.

Kiitahya Porselen’de yonetim kurulu tiyesi olan Nafi Giiral Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi Yo6netim
Kurulu Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir.
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GULSUM GURAL

1953 Kiitahya dogumludur. Halen Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

BULENT GEDIiKLi

27.07.1964 tarihinde Trabzon’da dogdu.

1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Béliimiinden mezun olmustur.
1992-1994 déneminde ABD Northeastern Universitesi Para-Banka Boéliimiinde lisansiistii
ogrenimini tamamlamis, Nisan 2000de Istanbul Universitesinde Kamu Harcama Y&netiminde
Kalite-Tiirkiye’de Performans Odakli Biitceye Gegis konusundaki doktora tezini tamamlayarak
Doktor tinvani almistir.

2002 yilindan bu yana Ankara milletvekili olup, Ak Parti Mali ve Idari islerden Sorumlu Genel
Baskan Yardimcilig1 yapmaktadir.

Iyi derecede Ingilizce bilen Gedikli, evli ve 3 gocuk babasidir.

SAIT ACBA

10.07.1950 tarihinde Kiitahya’da dogdu.

Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinde lisans egitimini, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlistinde yiiksek lisans egitimini tamamlayarak 1990 yilinda mali iktisat dogenti
olmustur.

20, 21, 22, 23 ve 24.donemde Afyonkarahisar milletvekili secilmis, 24.donemde Tiirkiye-AB
Karma Parlamento Komisyonu {iyeligi ve Avrupa Giivenlik Isbirligi Teskilati Parlamenter
Asamblesi tiyeligi gorevlerini iistlenmistir.

Iyi derecede Ingilizce ve Arapca bilen Acba, evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

5.2- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan olusturulmakta olup,
giindem maddelerine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin Ana Sozlesmesi'nde agikca
belirlenmistir. Sirketin imza sirkiilerinde, yetkiler detayl olarak belirtilmistir.

Her yonetim kurulu toplantisinda, iiyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim
kurulu toplantist tarihi ayrica degerlendirilmektedir. Acil konularda ise, toplanti tarihi beklenmeden
her zaman ilave toplanti yapilabilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya Yonetim Kurulu tiyelerini toplant1 giindemi ve giindeme
iliskin dokiimanlar1 kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

Sirket esas sdzlesmesi uyarinca toplanti ve karar nisabi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanununda 6ngdriilen nisaplar gegerlidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin bagkan dahil olmak {izere hi¢birinin agirlikli oy hakki ve /veya olumsuz
veto hakki bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi zamanda toplanarak, kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin cogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu kararlarinin gecgerliligi yazilip imza edilmis olmalarina
baghdir.

Yonetim Kurulu 2016 yili faaliyet dénemi igerisinde fiziksel katilim yolu ile toplam 17 toplanti
gergeklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katilim orani % 100 olmustur. Toplantilarda alinan
kararlar % 98 oybirligiyle alinmstir.

5.3- Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

2016 yil1 faaliyet doneminde, Sirkette Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi, ve Riskin
Erken Teshisi Komitesi ¢alismalarini yiiriitmdistiir. Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 01 Nisan 2015
tarinli ve 15 sayili toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki
gibidir:

Denetim Komitesi Baskani : Sait ACBA(Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyesi : Biilent GEDIKLI(Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani : Biilent GEDIKLI(Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi)

Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi . Giilsiim GURAL (Y®énetim Kurulu Uyesi)

Mustafa TOPRAK(Yatirimer iliskileri
Boliimi Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani : Sait ACBA(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi : Sema GURAL SURMELI (Y®6netim Kurulu
Bagkani)

Komitelerin faaliyetleri ve c¢alisma esaslar1 ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Komitelerde gorev alan diger yonetim kurulu {iyelerinin tamami icrada yer almamaktadir. Komite
toplantilar1 gerekli goriilen siklikta ya da herhangi bir liyeden gelen talep dikkate alinarak
yapilmakta olup toplantilarin YOnetim Kurulu toplanti tarihleriyle paralel yapilmasi
benimsenmistir. Yonetim Kurulu’'nda olusturulan komitelere iliskin bilgiler sirketin internet
sitesinde (www.kutahyaporselen.com.tr) Yatirimer iliskileri béliimiinde yayinlanmustir.

5.4- Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk ydnetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yiiriitilmektedir.
Finansman ihtiyaci i¢in kisa vadeli kredi kullanmaktadir. Sirketimiz’ in kars1 karsiya kalabilecegi
muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi1 ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir.
Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel
baskini gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek risklerden dolayr tiim tesislerimiz



http://www.kutahyaporselen.com.tr/

KUTAHYA PORSELEN SANAYI ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 22
SERi:11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

sigortalanmakta ve herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi, kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi
icin SAP sistemi kullanilmaktadir.

Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, Sirket organizasyon yapisinda Denetim Komitesi iiyelerine
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma ¢er¢evesinde Muhasebe ve Finans Boliimii; i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda
destek ve goriis vermek, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek, tespit edilen kontrol
eksikliklerini Denetim Komitesi liyelerine diizenli olarak raporlamak ve alinan, alinmasi planlanan
ilgili diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.

5.5- Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirketimizin Vizyon ve misyonu www.kutahyaporselen.com.tr adresinde yer almaktadir. Stratejik
hedefler Genel Miidiir ve Yardimcilar1 tarafindan hazirlanip Yonetim Kurulu onayimna
sunulmaktadir. Onaylanan hedeflerle ilgili gergeklesme seviyeleri aylik raporla Yoénetim Kurulu'na
sunulmakta ve gergeklesme oranlar1 degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulumuz Sirketin misyon
ve vizyonunu ISO 9001:2008 ve ISO 14001:2004 gibi yonetim sistemleri politikalar1 icinde
onaylamistir.

5.6- Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu karartyla kabul edilen Ucret Politikas1 Genel Kurullarda giindemde ayr1 bir
madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, ayrica, Sirket internet sitesi yoluyla kamuyla da
paylasilmstir.

2016 yili faaliyet doneminde yonetim kurulu iyelerinin ve st diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslarma iligkin Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek, iist diizey
yOneticilerin ve iiyelerin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
olgiitleri belirlemek ve verilecek iicretlere iligkin onerilerini yonetim kuruluna sunmakla Kurumsal
Y 6netim Komitesi gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda Huzur Hakk: 6denebilir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami i¢in her yil 6denecek {iicretler Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onerisi ile Genel Kurul karar1 alinmak suretiyle belirlenmektedir. Sirket yonetim kurulu
tiyeleri ve iist diizey yoneticilere bunun disinda performansa dayali bir ddeme yapilmamaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis veya kredi
kullandirmamustir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticiler bazinda bu kisilere saglanan kiimiilatif her
tirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme
esaslari, Sirket ticret politikas1 ve faaliyet raporlar1 vasitasiyla kamuyla paylagilmaktadir
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