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Sayin Ortaklarimiz,
2010 y1li dokuz aylik faaliyetlerimizle ilgili bilgileri Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri XI. No : 1 sayili Teblig
hiikimleri ¢ergevesinde asagida bilgilerinize sunuyoruz.

I- GIRIS

1) Raporun Dénemi :01.01.2010 - 30.09.2010

2) Ortakligin Unvam :Kiitahya Porselen Sanayi A.S.

3) Yonetim ve Denetleme Kurulu

YONETIM KURULU

Unvam Adi Soyadi Gorev Siiresi

Baskan Mesut EREZ 07.08.2008 - AGUSTOS 2011
II.Bagkan ve

Murahhas Aza Nafi GURAL 07.08.2008 - AGUSTOS 2011
Uye Giilsiim GURAL 07.08.2008 - AGUSTOS 2011
Uye Erkan GURAL 07.08.2008 - AGUSTOS 2011
Uye Sema GURAL SURMELI 07.08.2008 - AGUSTOS 2011
Uye Hediye GURAL GUR 07.08.2008 - AGUSTOS 2011
Uye Giilden GURAL 07.08.2008 - AGUSTOS 2011
Uye Zeki ONER 07.08.2008 - AGUSTOS 2011
Uye Mehmet KARAOVA 07.08.2008 - AGUSTOS 2011
Uye Biilent DIDIK 07.08.2008 - AGUSTOS 2011
DENETLEME KURULU

Denetgi Baris SUTKEN 13.04.2010 - NISAN 2011
Denetci Mustafa DONMEZ 13.04.2010 - NiSAN 2011
Denetgi Serkan AKYUZ 13.04.2010 - NiISAN 2011

4) Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmamigtir.

5) Sirketimizin 6denmis sermayesi 39.916.800.-TL dir. Hisse senetlerimizin tamami hamiline olup, Merkezi
Kayit Kurulusu araciligi ile ortaklarimiza dagitilmistir. Sirketimize ait hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasina kote ettirilmis olup, 20.09.1990 tarihinden itibaren Borsada islem gérmektedir. Sirketimiz 1995 - 2009
yillar1 arasinda kar dagitmamustir.

6) Cikarilmig menkul kiymet bulunmamaktadir.
7) Ortakligimiz 3 ayr1 sektorde liretim yapmaktadir.

- Porselen Sofra ve Siis Esyas1 Uretimi :
Fabrikamiz kapasitesi 26.000.000 parca / y1l olup 1400 °C ISO 9001 giivencesinde sert porselen sofra ve
siis egyas1 iiretmektedir.

- Seramik Uretimi :
Bu sektoriin yer karosu ve karofayans dalinda ISO 9001 giivencesinde 16.133.000 m*y1l {iretim
yapmaktadir.

- Oluklu Mukavva Kutu ve Ambalaj Uretimi:
Bu sektorde 13.349 ton/yil oluklu mukavva kutu ve 559 ton/yi1l kdsebent kagit levha kapasiteli iiretim yapan
fabrikamiz mevcuttur.
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II- FAALIYETLER

A- YATIRIMLAR
1) Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimimiz bulunmamaktadir.

B- MAL ve HIZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER

2010 y1l1 9 aylik donemde 17.016.602 parga porselen sofra ve siis esyasi ve earthenware {iretilmis, 15.900.163
pargasi satilmig donem basindaki 7.370.878 par¢ga mamul stogu donem sonunda 8.487.317 pargaya yiikselmistir.
2010 yilinda satilan 15.900.163 par¢a mamuliin 5.662.691 parcasi yurtdisina, 10.237.472 pargasi yurtigine
satilmustir.

2010 y1l1 9 aylik donemde 6.812.788 m? yer ve duvar seramigi tiretilmis 1.517.129 m*’si yurtdigina 4.703.506
m?’si yurti¢ine olmak {izere 6.220.635 m? satilmis, donem basindaki 63.518 m? olan mamul stogu donem
sonunda 655.671 m*’ye ylikselmistir.

2010 y1l1 9 aylik donemde Ambalaj ve Karton Kutu fabrikamizda2.630.808 kg. oluklu mukavva ve karton kutu

iiretilmis,1.657.582 kg. oluklu mukavva ve karton kutu satilmis,1.231.412 kg. oluklu mukavva ve karton kutu
fabrikalarimizda kullanilmig, donem basindaki 388.716 kg. olan stok donem sonunda 130.530 kg.'a diigsmiistiir.

4- MALI ORANLAR

Donen Varliklar 105.320.530
A- CARI ORAN : = =3,55
Kisa Vadeli Borglar 29.646.596
Hazir Deg+Kisa Vad. Alac. 61.384.631
B-LIKiDITE ORANI : = = 2,07
Kisa Vadeli Borglar 29.646.596
Do6nem Kar 1.730.358
C- OZVARLIK KARLILIGI : = = 0,015
Oz kaynak 114.123.365
Ticari Alacaklar 51.274.311
D- ALACAKLARIN DEVIR HIZI : = = 0,51
Net Satiglar 101.337.437
Briit Satis Kar1 41.173.209
E- KARLILIK ORANI : = = 0,41

Net Satislar 101.337.437
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KUTAHYA PORSELEN SANAYI ANONIM SIiRKETI
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

ICINDEKILER

1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

4- Genel Kurul Bilgileri

5- Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

6- Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zaman

7- Paylarin Devri

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikas1

9- Ozel Durum Aciklamalar1

10- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

11- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
12- igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

15- insan Kaynaklar1 Politikasi

16- Miisteri ve Tedarikgiler ile Iliskiler Hakkinda Bilgiler

17- Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- Yonetim Kurulunun Yapis1, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

19- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

20- Sirketin Misyon ve Vizyonu Ile Stratejik Hedefleri

21- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

22- Yonetim Kurulu Uyeleri le Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
23- Yénetim Kurulu Uyelerinin Faaliyet Esaslari

24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

25- Etik Kurallar

26- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi

27- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sayfa No: 3




KUTAHYA PORSELEN SANAYi ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 4
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- KURUMSAL YONETIM BEYANI

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda gereken
hassasiyet gosterilmis ve Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumlu olan boliimlerin yani sira
s06z konusu ilkelere uyumun gosterilemedigi konular ortaklara, hissedarlara, tiim menfaat sahiplerine ve
kamuya bu beyan raporuyla aciklanmaktadir.

Kiitahya Porselen Sanayi A.S. %26.37 halka aciklik orani ile IMKB’de islem gdren bir girkettir. Halka agik
olmanin getirdigi hissedar sorumlulugu ile, Kurumsal Yonetim Ilkelerini benimsemek ve calisanlarina
benimsetmek amaciyla hareket edecek ve faaliyetlerin her asamasinda saydamlik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmeye 6zen gosterecektir. Ayrica; sirketimizde Toplam Kalite
Yonetimine uygun bir ig akigi ve tiretimi gerceklestirilmektedir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI iLE ILISKIiLER BiRiMi

Sirket hakkinda bilgi almak isteyen hissedarlarin Mali Isler birimine (274) 2250150/400-403 telefon
numarasi ile ulagmalart miimkiindiir.

3- PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Kiitahya Porselen’e 2010 yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talebi bagvurularinin tamami
yanitlanmistir. Y1l boyunca gelen bilgi talepleri ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ olmak {izere ayrintil
olarak cevaplandirilmistir. Gelen bilgi talepleri sozlii olarak cevaplandirilmistir. Pay sahipligi haklariin
saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgilerin yillik faaliyet raporu, 6zel durum
agiklamalari ve bireysel taleplerin karsilanmasi ile saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde hissedarlarin 6zel denetgi atama talebine iligkin bir madde yer almamaktadir.
Donem igerisinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamustir.

4- GENEL KURUL BIiLGILERI

2009 y1hi Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantis1 13.04.2010 tarihinde yapilistir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket esas soOzlesmesinde hisse senetlerinde oy hakkina iligkin imtiyaz bulunmamaktadir. T.T.K.
hiikiimlerine gore her hisse bir oy hakkina sahiptir. Ayrica kar pay1 hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Kiitahya Porselen Sanayi A.S.’nin istiraki Ankara Porselen’in Sirkette pay1 bulunmamaktadir.

Azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemekte olup ayrica birikimli oy kullanma ydntemine yer
verilmemektedir.

6- KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

2009 Yili Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi 2009 yili karmnin olaganiistii yedek olarak
ayrilmasina karar verilmistir.

7- PAYLARIN DEVRI

Sirket esas sozlesmesi Madde 6’da “Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin siirlandirilmas: konusunda
Yonetim Kurulunun karar alabilecegi” hilkkmii yer almaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz ile ilgili bilgilendirmeler internet sitemiz vasitasiyla yapilmaktadir.
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9- OZEL DURUM ACIKLAMALARI
Sirketimiz 30.09.2010 itibariyle 3 adet 6zel durum agiklamasi yapmustir.

10- SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirketin kolay ulasilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. www.kutahyaporselen.com.tr olan
internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II.Boliim Madde 1.11.5°te sayilan bilgilerden faaliyet
raporlari sitemize eklenmis olup, diger bilgilerin hazirlanma ¢alismalari devam etmektedir.

11-GERCEK KiSi NTHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak Yonetim Kurulu II.Bagkan1 Nafi Giiral’m % 15,70
oraninda pay1 bulunmaktadir.

12-iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Asagida yer alan listede iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler yer almaktadir.

Mesut Erez-Yonetim Kurulu Bagkant

Nafi Giiral-Yonetim Kurulu II.Baskant ve Murahhas Aza

Giilsiim Giiral-Yonetim Kurulu Uyesi

Sema GURAL SURMELI -Yénetim Kurulu Uyesi

Erkan Giiral-Y6netim Kurulu Uyesi

Hediye GURA GUR-Yénetim Kurulu Uyesi

Giilden GURAL — Yénetim Kurulu Uyesi

Biilent DIDIK-Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Karaova- Yénetim Kurulu Uyesi

Zeki Oner- Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Siitken-Denetci

Mustafa Donmez-Denetci

Serkan AKYUZ-Denetci

A .Riisdii Diiver-Genel Miidiir

Celal Kaya Kinali-Mali Isler Grup Lideri

Ali Abaci-Mali Isler Grup Lideri

A Resat Sir-Mali Isler Grup Lideri

Hasan Yiter-Muhasebe Finans Takim Lideri

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmeleri s6zlii ve yazil
olarak yapilmaktadir. Calisanlarin kendilerini ve sirketi ilgilendiren konularda bilgilendirilmesini saglamak
icin sirket ici lotus notes sistemi kurulmus ve aktif olarak ¢aligmaktadir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda heniiz bir ¢alisma gergeklestirilmemistir. Bu konuda
caligmalar Kurumsal Y6netim ¢aligsmast dogrultusunda sekillendirilecektir.

15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasina www.kutahyaporselen.com.tr adresinde yer verilmektedir.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BIiLGILER

Kiitahya Porselen miisteri memnuniyetini saglamak amaciyla Miisteri Hizmetleri Birimi’ni kurmustur.
Miisterilerine karsilastigi sorunlarda telefon ve internet araciligiyla destek veren Birim sayesinde miisteri
memnuniyetinin saglandiginin gostergesi olarak Sirketimiz T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
tekrar odiile layik bulunarak “2006 Y1l Tiiketici Memnuniyetini ilke Edinen Firma” &diiliinii almis ve ayni
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zamanda 2007 yili Ulusal kalite &diilii finalistleri arasinda yer almayr basarmustir. Biiyiik Olgekli
Kuruluslar 2007 yili Ulusal Kalite Basar1 Odiiliinii almaya hak kazanmustir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

Kiitahya Porselen, ¢evrenin korunmasina yonelik olarak gerekli ve yasal tiim tetkikleri yaptirmaktadir.
Cevresel etki raporlarinda ¢evrenin korunmasina yonelik bugiine dek herhangi bir ihlal saptanmamis olup
tiim uygulamalar ¢evre faktorii géz oniine alinarak gergeklestirilmektedir.

2010 yil1 dénemi igerisinde c¢evreye verilen herhangi bir zarar olusmamig ve Sirket hakkinda agilmig bir
dava olmamustir.

Sosyal Sorumluluk cercevesinde ise Sirket, bir donem Sigarayla Savasanlar Vakfi ve Deniz Temiz Dernegi
tarafindan gerceklestirilmekte olan faaliyetlere katkida bulunmus olup egitime destek kampanyasi
cercevesinde de baglamis oldugu Nafi Giiral Fen Lisesi ingaat1 2005 yilinda tamamlanmisg olup, 2005-2006
egitim dgretim yilina yetistirilmistir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER
Sirket yonetim kurulu toplam 10 kisiden olusmaktadir.

Yonetim Kurulunda yer alan 10 iiyeden 7’si icrada yer almayan iiye niteligine sahiptir.
Yonetim Kurulu bagkan1 Mesut Erez’dir ve icrada yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin iiyelik sifatlar1 ve nitelikleri agsagida yer almaktadir:

UYE GOREVI UYELIK VASFI
Mesut Erez Yonetim Kurulu Bagkani Icrada Yer Almiyor
Nafi Giiral Yon.Kur.I1.Baskani1 ve Murahhas Aza  Icrada Yer Aliyor
Giilsiim Giiral Yénetim Kurulu Uyesi fcrada Yer Almryor
Sema GURAL SURMELI Yénetim Kurulu Uyesi fcrada Yer Almiyor
Erkan Giiral Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Yer Aliyor
Hediye GURAL GUR Yénetim Kurulu Uyesi Icrada Yer Almiyor
Giilden GURAL Yénetim Kurulu Uyesi Icrada Yer Almiyor
Mehmet Karaova Yénetim Kurulu Uyesi fcrada Yer Almryor
Zeki Oner Yénetim Kurulu Uyesi fcrada Yer Almryor
Biilent DIDIK Yénetim Kurulu Uyesi fcrada Yer Aliyor

Yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmaktadir. Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket dis1 bagka gorev veya
gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERi

Sirketin Yénetim Kurulu iiye se¢iminde aranan nitelikler SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Boliimiiniin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddeleri ile ortiismekte olup buna iligkin esaslar hakkinda Sirket esas sdzlesmesinde
bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kiitahya Porselen, bugiine dek yonetim kurulu iiyelerine yonelik olarak bir egitim ya da uyum programi
uygulamasi gerceklestirmemistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi heniiz kurulmamis oldugu i¢in bu konuda bir ¢aligma olmamaistir.
20-SIRKETIN MISYON VE VIZYONU ILE STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin Vizyon ve misyonu www.kutahyaporselen.com.tr adresinde yer almaktadir. Yonetim kurulu,
yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

21- RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu risk yonetimi ve i¢ kontroliin saglanmasi amaciyla Sirket i¢cinde SAP
sistemini kullanmaya baslamistir. SAP sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tiim entegre is siireclerinin
bilgisayar sistemleri {izerinde yiiriitiilmesi / kaydedilmesi saglanarak isletmeye hiz ve verimlilik
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kazandirilmasi saglanmaya g¢aligmis ve bu sistem ile ¢alisanlarin ve yoneticilerin yetkileri dogrultusunda
kendilerini ilgilendiren her tiirlii bilgi ve raporlamaya ulasmasi1 saglanmaktadir.

22-YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI

Yonetim kurulu {iyelerinin yetki ve sorumluluklar1 yazili olarak hazirlanmis olmakla birlikte sirket esas
sozlesmesinde bu bilgiye yer verilmemistir. Sirketimizde ISO 9001 kalite standartlar1 uygulanmaktadir.

23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi yonetim kurulu iiyelerinin ve baskanin talepleri dogrultusunda
belirlenir.

Yoneticilerden gelecek talepler de giindemin belirlenmesinde etkili olur. Yonetim kurulu toplantilarina
iligkin olarak esas sozlesme Madde 10’da Yonetim Kurulu’nun en az ayda bir kez toplanacagi beyan
edilmistir.

Yonetim kurulu 2010 yili dokuz aylik déonemde 7 kez toplanmustir.

Yonetim kurulu toplantilarinda olusacak farkli goriisler ve konulara iliskin ayrintili kars1 oy gerekgeleri
zapta gecirilmesi ve yazili olarak sirket denetgilerine iletilmesi hususuna iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Boliim 2.17.4’iincii maddesinde yer alan yonetim
kurulu toplantilarina fiilen katilan yonetim kurulu iiyeleri tarafindan onaylanacak maddeler i¢in iiyelerin
fiilen katilimi saglanmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin bagkan dahil olmak iizere hicbirinin agirlikli oy hakki ve /veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.

24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Kiitahya Porselen yonetim kurulu iiyelerinin sirketle herhangi bir islem yapmalar1 veya rekabet etmelerine
iligkin glindem maddesi her sene Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir.

2010 yil1 i¢in Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle islem yaptigi veya rekabet halinde bulundugu bir durum
gergeklesmemistir.  Yonetim  kurulu  dyeleri T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerine gore
yetkilendirilmislerdir.

25- ETIK KURALLAR

Kiitahya Porselen’nin uymakta oldugu etik kurallar yazili olarak agiklanmamustir. Etik kurallarin en kisa
zamanda calisanlara ve kamuya agiklanmasi saglanacaktir.

26-YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri X, No:19 Madde 3 tebligi uyarinca gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmek amaciyla 11/12/2006 tarihinde olusturulan Denetim
Komitesinin iiyeleri olan Mehmet Karaova ve Zeki Oner gerekli caligmalara baslamustir.

27- YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu {iyelerine yonelik olarak performans Ol¢iimii yapilmamaktadir. Sirket performansini
yansitan bir ddiillendirme sistemi olusturulmamustir. Yonetim Kurulu {iyelerine 6denecek huzur haklari her
yil Genel Kurul’ca saptanir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis veya kredi kullandirmamustir.
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